Egzemplarz pojedynczy

ZARZADZENIE Nr ..... 33.\@3&% .....

Komendanta 105 Kresowego Szpitala Wojskowego z Przychodnig

Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej

........................

W sprawie: wprowadzenia zmian w Regulaminie Organizacyjnym

Na podstawie art. 46z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2026
r. poz. 156) oraz Zarzadzenia Nr 30/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 17.11.20.25

r. w sprawie nadania statutu 105 Kresowemu Szpitalowi Wojskowemu z Przychodnig

Samodzielnemu Publicznemu Zaktadowi Opieki Zdrowotnej w Zarach

Zarzadzam co nastepuje:

§1

1. Wprowadza si¢ zmiany w Regulaminie Organizacyjnym wprowadzonym

Zarzagdzeniem Komendanta nr 68/2023 z dnia 07.06.2023 r.w ten sposob,

zewprowadza si¢ do regulaminu stanowisko Zastepcy komendanta do spraw

ekonomiczno-finansowych.

2. Do zadan Zastepcy Komendanta do spraw ekonomiczno-finansowych nalezy:

1)

2)

3)

4)

Sprawowanie nadzoru nad gospodarka finansowa Szpitala oraz nad
ekonomicznymi aspektami prowadzonej dziatalnosci medyczne;.
Opracowywanie, wdrazanie i nadzorowanie realizacji polityki finansowej
Szpitala, w tym tworzenie i doskonalenie systeméw planowania,
monitorowania oraz kontroli finansowe;j.

Monitorowanie i analiza kosztéw oraz przychodéw komdrek organizacyjnych
Szpitala, podejmowanie dziatan zapewniajacych utrzymanie ptynnosci
finansowe;j.

Sporzadzanie, na zlecenie Komendanta,sprawozdan i analiz ekonomicznych,
prognoz finansowych, ocen efektywnosci planowanych i realizowanych

inwestycji oraz przedstawianie wnioskdw i rekomendacji w tym zakresie.
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5) Nadzér nad prawidlowoscia i terminowoscig sporzadzania sprawozdawczosci
wymaganej przez Narodowy Fundusz Zdrowia oraz inne instytucje zewnetrzne
w zakresie finansowym.

6) Analiza mozliwodci zmian w planach rzeczowo-finansowych w umowach
z Narodowym Funduszem Zdrowia.

7) Koordynacja procesu ofertowania w ramach postepowan o udzielanie
swiadczen opieki zdrowotnej oglaszanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

8) Sprawowanie nadzoru nad przygotowaniem i realizacjag postgpowan
0 udzielenie zaméwien publicznych, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa, w tym nad planowaniem zamoéwien oraz kontrolg ich zgodnosci
z planem finansowym.

9) Analiza we wspolpracy z Komendantem i innymi czlonkami kierownictwa
zasadnosci zglaszanych potrzeb inwestycyjnych, remontowych, zakupowych
oraz ushugowych.

10) Wspétudzial w ksztattowaniu i realizacji polityki kadrowej Szpitala w zakresie
planowania zatrudnienia, analizy kosztéw pracy oraz racjonalizacji
zatrudnienia, we wspdtpracy z Komendantem oraz wilasciwymi komérkami
organizacyjnymi.

11)Nadzér nad procesem informatyzacji Szpitala, w szczegdlnosci w zakresie
systemOw wspierajacych zarzadzanie finansami, kadrami oraz dzialalnoscig
medyczna.

12) Koordynowanie wdrazania, utrzymania i rozwoju systemow informatycznych,
w tym systemow Elektronicznej Dokumentacji Medycznej (EDM),
z uwzglednieniem wymogéw prawnych, bezpieczefstwa danych oraz
interoperacyjnosci systemow.

13) Wspoétdzialanie z Komendantem oraz pozostalymi cztonkami kierownictwa
w zakresie usprawniania funkcjonowania Szpitala, zwickszania efektywnosci
wykorzystania zasobow oraz optymalizacji kosztéw i wydatkow.

14) Biezace informowanie Komendanta o sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Szpitala, w tym identyfikowanie zagrozen dla stabilno$ci finansowej oraz
przedstawianie propozycji dziatan naprawczych i optymalizacyjnych, w tym
koordynacja opracowywania planu naprawczego, kontrola wykonania planu

oraz analiza odchylen.
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3. Zastepcy Komendanta ds. ekonomiczno-technicznych podlegaja bezposrednio

nastepujace dzialy i stanowiska samodzielne:
1) Dziat Zaméwien Publicznych;

2) Dzial Statystyki Medycznej;

3) Specjalista ds. rozliczen i kodowania;

4) Koordynator pacjenta onkologicznego.

§2

Aktualna struktura organizacyjna stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego Zarzadzenia.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem wydania.

105 XRIBOWELT SRITA 0 ZPRIYCHODNIA
[drowotnej w Larach

Zatacznik: 1 na 1 str.:
Zat. nr 1 — Struktura Organizacyjna na 1 str.

Sporzadzita:
Monika Kogut, tel. 68 470 7894

12.02.2026 .
T:0200/A
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Zalacznik nr 1 do Zarzadzenia nr 29/2026 z 02.03.2026 r.
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Struktura organizacyjna 105 Kresowego Szpitala Wojskowego

z Przychodnia SPZOZ w Zarach

(L

Sporzadzita:
gr Katarzyna totocka

02.03.2026

Wersja 3 )




