RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)
za 2022 rok

105. Kresowego Szpitala Wojskowego z Przychodnia
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Zarach

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej

Zary, dnia 30.05.2023 r.
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

105. Kresowy Szpital Wojskowy z Przychodnig Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej z siedzibg w Zarach, zwany dalej 105. Kresowy SzWzP SP ZOZ zostat powotany
w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajagcej na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych.

1.Zadania wtasne 105. Kresowego SzZWzP SP ZOZ obejmujg w szczegdlnosci:

1)udzielanie s$wiadczen zdrowotnych polegajgcych na dziataniach stuzgcych zachowaniu,
ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz innych dziataniach medycznych
wynikajgcych z procesu leczenia lub przepisow odrebnych regulujgcych zasady ich
wykonywania, w ramach specjalnosci reprezentowanych przez jednostki i komaérki
organizacyjne Szpitala w rodzaju:

a)stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne:
—szpitalne,

—inne niz szpitalne,

b)ambulatoryjne Swiadczenia zdrowotne:

—badania i porady lekarskie,

—leczenie,

—badania i terapie psychiatryczne oraz psychologiczne,
—rehabilitacja lecznicza,

—opieka nad kobietami ciezarnymi i ich ptodami,
—opieka nad zdrowymi dzie¢mi,

—badania diagnostyczne, w tym analityka medyczna,
—pielegnacja chorych,

—pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi,
—opieka paliatywno-hospicyjna,

—orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,

—czynnosci z zakresu protetyki, ortodoncji i stomatologii zachowawczej,
—szczepienia ochronne;

2)realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie w
$rodki i wyroby medyczne;

3)profilaktyka i promocja zdrowia;
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4)organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i
doskonalenia zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych
odrebnymi przepisami;

5)prowadzenie badan klinicznych, badan naukowych w zakresie terapii, nowych technik i
metod leczenia i innej dziatalno$ci naukowej, zwigzanej z leczeniem pacjentéw;

6)uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne uprawnione podmioty
gospodarcze.
2. Szpital moze realizowaé zadania zlecone przez Ministra Obrony Narodowej obejmujjce:

1)realizacje zadan z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, okreslonych w
przepisach wydanych przez Ministra Obrony Narodowej regulujgcych zadania zlecone z
zakresu obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, realizowane przez samodzielne
publiczne zaktady opieki zdrowotnej nadzorowane przez Ministra Obrony Narodowej oraz
instytuty badawcze wojskowej stuzby zdrowia;

2)szkolenie i doskonalenie kadr medycznych;

3)realizacje programoéw polityki zdrowotnej i promocji zdrowia;

4)programowe profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego rozpoznawania chordb;
5)propagowanie zachowan prozdrowotnych;

6)prowadzenie dziatalnosci badawczej, naukowej i dydaktycznej w réznych dziedzinach
medycyny;

7)wykonywanie szczepien ochronnych;
8)wykonywanie badan lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej;

9)wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy, w tym wtasciwych dla wojskowej stuzby
medycyny pracy okreslonych w odrebnych przepisach;

10)wykonywanie badan specjalistycznych Zzotnierzy i pracownikéw resortu obrony
narodowej petnigcych stuzbe i pracujacych w szczegdlnych warunkach.

3. Szpital moze realizowac¢ programy zdrowotne na zlecenie Narodowego Funduszu
Zdrowia oraz programy polityki zdrowotnej, programy promocji zdrowia ministra
wtasciwego do spraw zdrowia, Ministra Obrony Narodowej, jednostki samorzadu
terytorialnego lub innych organdw na podstawie odrebnych przepiséw lub zawartej umowy.

4. Szpital moze prowadzi¢ wydzielong dziatalnos$¢ gospodarczg, inng niz dziatalnos¢
lecznicza, polegajaca na wykonywaniu odptatnych ustug:

1)najmu, dzierzawy i uzyczania mienia oraz majatku trwatego;
2)sterylizacji sprzetu i urzgdzen medycznych;

3)naprawy sprzetu medycznego;

4)sprzedazy wyrobow medycznych, w tym ortopedycznych;
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5)zwigzanych z poprawg kondycji fizycznej;
6)transportowych;

7)zakwaterowania;

8) gastronomicznych:

9)przechowywania zwtok;

10)parkingowych;

11)kserowania, bindowania i laminowania dokumentow;
12)organizacji targdw, wystaw i kongreséw;
13)medycznego zabezpieczenia imprez;

14)transportu sanitarnego;

15)wydawania opinii na zlecenie organdw wymiaru sprawiedliwosci, organdéw Scigania,
stuzb wieziennych, celnych i instytucji ubezpieczeniowych.

5. Szpital moze prowadzi¢ szkolenia, konferencje i kursy w zakresie promocji zdrowia

dla placowek szkolnych, osrodkéw szkolno-wychowawczych, organizacji spotecznych i
stowarzyszen oraz innych jednostek organizacyjnych.

6. Szpital, oprdécz udzielania Swiadczen zdrowotnych oraz dziatalnosci:
1)wykonuje badania specjalistyczne zgodnie z potrzebami orzecznictwa wojskowo
-lekarskiego lub instytucji do tego uprawnionych;

2)upowszechnia oswiate zdrowotng wsrdd chorych, personelu Szpitala oraz w
jednostkach wojskowych obwodu profilaktyczno-leczniczego;

3)propaguje idee honorowego krwiodawstwa.

7. Szpital moze petni¢ funkcje konsultacyjne dla innych podmiotéw wykonujgcych
dziatalnos¢ lecznicza.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng 105. Kresowego SzWzP SPZOZ w Zarach reguluje regulamin organizacyjny
wprowadzony Zarzadzeniem nr 122/64/2019 Dyrektora 105. Kresowego SzWzP SPZOZ w Zarach z dnia
03.12.2019 r., zmienionego kolejno zarzadzeniami nr: 15/2020; 76/2020 ;2/2021 ; 47/2022 ; 54/2022;
73/2022; 109/2022; 112/2022; 169/2022.

Struktura organizacyjna przedstawiona jest w Zatgczniku nr 1
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Ocena struktury organizacyjnej

Struktura organizacyjna 105. Kresowego SzWzP SPZOZ w Zarach jest na biezgco dostosowywana i

modyfikowana w zaleznosci od pojawiajgcych sie potrzeb.

Szpital realizuje nizej wymienione zadania pomocnicze medyczne i niemedyczne w oparciu

0 zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi ujetymi w ponizszej tabeli

Tabela nr 1 -realizacja podstawowych ustug pomocniczych w 2022 r.

Funkcja Nazwa i adres podmiotu

pomocnicza*

pranie Praxima Krakpol Sp. z 0.0. 32-540 Trzebinia, ul. Dworcowa 2
ochrona Impel Safety Sp. z 0.0. Sp., 53-111 Wroctaw ul. Slezna 118 (do konca

| potowy czerwca 2022 r.)

Agencja ochrony PUH VOTUM Lech Bgczkowski, ul. Nowa 21,85-119
Bydgoszcz (od Il polowy czerwca 2022 r.)

PIAST PATROL Sp. z o.0., ul. Jaworzynska 67, 59-220 Legnica (od
drugiej potowy czerwca 2022 r.)

utrzymanie czystosci

Impel System Sp. z0.0.,53-111 Wroctaw ul. Slezna 118 (do wrzesnia
2022r.)

Ars Medica sp. z 0.0. 53-111 Wroctaw ul. Slezna 118 9 do
pazdziernika 2022 r.)

Impel Facility Services Sp.zo.o., ul. Antoniego Stonimskiego 1, 50-
304 Wroctaw ( od pazdziernika 2022r)

Hospital Service Sp. z 0.0. ul. Antoniego Slonimskiego 1,50-304 Wroctaw (od
wrzeénia 2022r)

odbiér odpadow
medycznych

Remondis Medison Sp. z 0.0., 42-530 Dgbrowa Goérnicza ul. Puszkina
41

obstuga pos$miertna
osb6b zmartych

Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe Krzysztof Michalak, 67-320
Matomice, Witkéw 9
Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe BARTOSZ Maciej Bartosz ,

68-100 Zagan, ul. Weglowa 75

Diagnostyka
obrazowa, badania
laboratoryjne

Telediagnosis ul. Tytusa Chatubinskiego 8, 00-613 Warszawa

Badania laboratoryjne

Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa sp. Z 0.0.
ul. Zyty 21, 65-046 Zielona Goéra

Badania laboratoryjne,

Szpital Uniwersytecki im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gérze

porady Sp. Z 0.0. ul. Zyty 26, 65-045 Zielona Gora

Badania Wielkopolskie Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii im. E i J Zeylandow
diagnostyczne SPZOZ ul. Szamarzewskiego 62,60-569 Poznan

Badania Diagnostyka Consilio sp. z 0. o ul. Kosynieréw Gdynskich 61A

histopatologiczne

93-357 t6dz

Badania

Marek Cieslak ,VERUS BIS” ul. Wyszynskiego 99

densytometryczne 65-536 Zielona Goéra
Badania — rezonans Eurodiagnostic Sp. z 0.0. Plac Bankowy 2, 00-095 W-wa
magnetyczny

Hemodializoterapia

DaVita Sp. z 0.0, ul. Legnicka 48/E ,54-2020 Wroctaw

Transport medyczny

Lotnicze Pogotowie Ratunkow, ul. Ksiezycowa 5, 01-934 Warszawa

Obstuga prawna

Kancelaria Adwokacka Magdalena Hecéka, ul. Grottgera 25/4, 65-415
Zielona Géra
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* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,
utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnos$ci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Jakos¢ swiadczonych ustug przez Konsorcjum Impel dotyczacych sprzatania zewnetrznego
i wewnetrznego jest dobra, jednak umowy bardzo generujg koszty i ich wartosé
miesiecznie przekracza 620.000 zt.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Tabela nr 2 — posiadane przez szpital certyfikaty jakosci

Certyfikat TAK Termin NIE | W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ

ISO 9001 X 17.11.2025 Zagan: leczenie

szpitalne, opieka
psychiatryczna i
leczenie
uzaleznien,
Swiadczenia
zdrowotne
kontraktowane
odrebnie,
ratownictwo
medyczne,
centralna
sterylizatornia,
profilaktyka i
promocja zdrowia,
podstawowa
opieka zdrowotna;
lfowa: ratownictwo
medyczne; Zary:
leczenie szpitalne;

Szprotawa:
ratownictwo
medyczne
ISO 14001
ISO 18001
ISO 27001
Inne X
Swiadectwo Centralnego X 31.12.2023 Bakteriologia

Osrodka Badan Jakosci w
Diagnostyce
Mikrobiologicznej
POLMICRO 2020
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Swiadectwo Centralnego X 31.12.2023 Laboratorium
Osrodka Badan Jakosci w
Diagnostyce Laboratoryjnej

1.4 Polityka kadrowa - informacje ogdlne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Ocena stanu zatrudnienia

Na dzien 31.12.2022 r. stuzbe wojskowg w 105. Kresowym Szpitalu Wojskowym z Przychodnig SP
Z0Z petnito 4 Zotnierzy zawodowych — Komendant Szpitala, szef logistyki i dwdch lekarzy
stazystow. Zatrudnionych byto 537 pracownikéw na 529,40 etatach w tym 364,40 na
stanowiskach wykonujgcych zawdd medyczny. W ramach uméw cywilno-prawnych swiadczenia
realizuje 330 oséb w 96% dotyczy zawoddéw medycznych. Szczegdtowy stan zatrudnienia zawiera

zatacznik nr 2.

Szpital stara sie spetni¢ wymogi w zakresie minimalnych norm zatrudnienia
pielegniarek, oraz w aspekcie wskaznikdw zatrudnienia i kwalifikacji w realizacji
Swiadczen gwarantowanych z zakresu lecznictwa szpitalnego zgodnie z wymogami
narodowego Funduszu Zdrowia, natomiast problemy kadrowe sg zwigzane z brakami
na rynku pracy, ktory jest problemem ogdlnopolskim. Duzy wptyw ma potozenie w
strefie przygranicznej oraz wielozadaniowos$é - zawdd pielegniarki nie jest
zawodem atrakcyjnym ze wzgledu na znaczne obcigzenie pracg, niskie
wynagrodzenia w stosunku do krajéw UE. Srednia wieku pielegniarek rosnie a na
dzien dzisiejszy wynosi 56 lat.

Szpital oferuje atrakcyjne warunki ptacy, umozliwia podnoszenie kwalifikacji
poprzez dofinansowanie kosztow ksztatcenia. Pomimo tych staran problem na
dzien dzisiejszy jest nierozwigzywalny. Szpital boryka sie z réwniez z duzymi
problemami zwigzanymi z brakami kadry lekarskiej, praktycznie w kazdym
z oddziatow szpitalnych. Na dzien dzisiejszy w trybie pilnym zatrudnimy
lekarzy w nastepujacych dziedzinach medycyny : choroby zakazne, medycyna
ratunkowa , medycyna rodzinna. Powodem probleméw kadrowych jest przede
wszystkim brak lekarzy na rynku pracy. Znaczne odlegtosci od miast akademickich
nie sprzyjaja naptywowi absolwentéw. Dla lekarzy chetnych do rozpoczecia

szkolenia specjalizacyjnego w ramach rezydentury Szpital proponuje doptaty do

wynagrodzen.
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Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2023 - 2025

Prognoza dotyczgca zatrudnienia uzalezniona jest od biezgcych potrzeb i mozliwosci
ekonomicznych Szpitala. Szpital swojg polityke skupi na optymalizacji zatrudnienia,
przegladzie stanowisk i jeszcze bardzie racjonalnym wykorzystaniu zasobéw kadrowych.
Optymalizacja poradni specjalistycznych i centralnego bloku operacyjnego moze
zmniejszy¢ znacznie naktady na wynagrodzenia. Takze nalezy wdrozyé weryfikacje

grafikdw pracy oddziatéw w stosunku do wykorzystywanych zasobdw.

2. Dziatalnos¢ medyczna.

2.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ.

105. Kresowy Szpital Wojskowy z Przychodnig SP ZOZ zabezpiecza potrzeby zdrowotne catego
powiatu zaganskiego i zarskiego w wojewddztwie lubuskim.

Szpital prowadzi dziatalnos¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z NFZ Lubuskim Oddziatem
Wojewddzkim. Szpital prowadzi takze ustugi medyczne w ramach umowy na POZ nocng i Swigteczng,
ze Stacjg Pogotowia w Gorzowie w ramach konsorcjum z umowy na ratownictwo medyczne oraz z
innymi podmiotami takimi jak 43 Wojskowy Oddziat Gospodarczy w Swietoszowie, Samodzielne
Publiczne ZOZ i Niepubliczne ZOZ i inne.

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie: 12 oddziatdw szpitalnych z 7 pododdziatami i 32
poradnie specjalistyczne oraz pracowni diagnostycznych takie jak: diagnostyka laboratoryjna,
bakteriologiczna, diagnostyka obrazowa ( w tym tomografia i mammografia), pracownia izotopowa i
pracownia endoskopowa.

W 2022 r w miesigcu wrzeéniu zostat otwarty w Zaganiu oddziat zakazny, w zwigzku z ktérym
zostata podpisana dodatkowa umowa z NFZ.

Tabela nr 3 Warto$¢ uméw z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczen w 2022 r. oraz 2023 r.

L. i Wartos¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Lp. Rodzaj swiadczen
2022r. 2023r. 2022r. 2023 . 2023/2022
1 | Podstawowa opieka zdrowotna 2555819,07| 2700513,88 2,29% 2,29% 105,66%
POZ- A ek
OZnocna i swigteczna opieka 2342 175,56 000 210% 0,00% 0,00%
zdrowotna
POZ - transport sanitarny 317 297,98 177 210,28 0,28% 0,15% 55,85%
4 Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 1290224,89| 2001615,00 1,16% 1,70% 155,14%
5 | AOS kosztochtonne 267 953,15 349 686,40 0,24% 0,30% 130,50%
Opieka psychiatryczna i leczenie 403705336 | 5200586,14|  3,62% 4,41% 128,82%
5 | uzaleznien
6 | Lecznictwo szpitalne 1626 711,55 | 2691 495,20 1,46% 2,28% 165,46%
; Leczenie szpitalne - choroby zakazne 879390,84| 2788611,96 0,79% 2,37% 317,11%
L . . )
ecznictwo szitalne - terapeutyczne 56 069,75 0,00 0,05% 0,00% 0,00%
programy zdrowotne
Profilaktyczne programy zdrowotne 39 751,09 47 890,26 0,04% 0,04% 120,48%
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Podstawowe szpitane zabezpieczenie | g coc 10 79 | 60929789,00|  44,46% 51,70% 122,78%
1 Swiadczen opieki zdrowotnej - ryczatt

Podstawowe szpitalne zabezpieczenie

Swiadczen opieki zdrowotne;j - 35718 502,53 | 40956 578,17 32,00% 34,75% 114,66%
13 Swiadczenia poza ryczattem
14 | $wiadczenia Covid 12 869 931,67 1 469,76 11,53% 0,00% 0,01%

117 845
Razem 111 625 892,23 446,05

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

W zwigzku z podwyzkami dla pracownikdw medycznych oraz zakonczeniem S$rodkdéw
dotyczacych pandemii COVID-19 szpital podpisat umowy z NFZ na o wiele nizsze kwoty
niz w roku 2020 i 2021. W zwigzku z powyiszym sytuacja szpitala drastycznie sie
pogorszyta.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

W pandemii Szpital zostat przeksztatcony na cowidowy i wiekszosé¢ oddziatdw zostata
zamknieta a procedury przesuniete w czasie. W wyniku tego dziatania szpital musi
nadrobi¢ procedury pozaryczatowe. Czas na ich wykonanie ma do korica 2023 r. W zwigzku

z tym wszystkie ponadlimitowe procedury sg rozliczone na poczet sptaty zadtuzenia.

Wykaz dziatan, jakie beda podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

Nadwykonania zostaty skompensowane z planem sptaty za 2020 rok

2.2 Lecznictwo stacjonarne.

Szpital w 2022 r posiadat 12 oddziatéw szpitalnych z 7 pododdziatami.

Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ umowy z NFZ oraz jej wykonanie i wykorzystanie tézek.

Tabela nr 4 - podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2022 r.

Analiza wykonania umoéw z NFZ
Ocena
. wysokosci
% wskaznik
Komarka organizacyjna wykorzystania Lt el g
g \ Wartos¢ umowy . . v . _y NFZ do
. Wykonanie % wykonanie tézek .
po aneksach i posiadanego
umowy (w zt) umowy .
ugodach (w zt) potencjatu
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Oddziat Choréb
Wewnetrznych z
Pododdziatem .
. 6568 433,28 5740537,60 87% 69,26% wystarczajaca
Gastroenterologicznym,
Reumatologicznym i Choréb
Metabolicznych
Oddziat Ortopedii i
Traumatologii Narzadu Ruchu | g g5 3 5 10222 956,15 104% 60,38% | wystarczajaca
z Pododdziatem Chirurgii
Ogolnej
Oddziat Pulmonologii z
Pododdziatem Choréb 4 666 148,23 6013 451,29 129% 71,32% wystarczajgca
Wewnetrznych
Oddziat Chirurgii Ogodlnej z
Pododdziatem Chirurgii 6943 428,23 7 570503,30 109% 35,14% wystarczajgca
Onkologicznej i Urologii
Oddziat Otolaryngologiczny z | 5 55¢ 417 5, 3471 019,07 108% 26,81% | wystarczajaca
pododdziatem Okulistycznym
Oddziat Kardiologiczny z
Pododdziatem Intensywnego 10 863 969,30 13 158 281,72 121% 60,61% wystarczajaca
Nadzoru Kardiologicznego
Oddziat Dermatologiczny 3212 550,57 3121 509,68 97% 53,50% wystarczajgca
Oddziat Neurologiczny z o 0 )
Pododdziatem Udarowym 7 124 328,90 6072 822,38 85% 68,30% wystarczajaca
Oddziat Intensywnej Terapii 6 115 796,25 6 446 764,76 105% 80,98% wystarczajgca
Oddziat Choréb Zakaznych 822 452,94 822 449,92 100% 20,31% wystarczajgca
Oddziat Psychiatryczny z
Pododdziatem Leczenia 3699 397,25 3 684 365,58 100% 84,11% | wystarczajaca
Zaburzen Nerwicowych i
Stresu Bojowego
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 6 008 148,32 5981 953,32 13,03% niska
Podsumowanie 69 036 774,44 72 306 614,75 105% X X

* mozna ustali¢ odpowiedzi typu: wysokos¢ adekwatna, wysokos¢ nieadekwatna albo warto$¢ umowy za niska
lub wystarczajaca.

W 2022 r. Szpital srodki covidowe zostaty zabrane przez NFZ. Zwiekszone zostaty koszty wynagrodzen
z tytutu ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektdrych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. 2022.2139), ktére w catosci
nie miaty pokrycia we wzroscie kontraktu. W zwigzku z powyzszym ptynnosc szpitala zostata
zachwiana.

Niestety w wyniku pandemii wiekszo$¢ oddziatéw nie wypracowato kontraktéw z NFZ. Czes¢
Swiadczen ponadlimitowych Szpital musi nadgonic do 2023 r.
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Tabela nr 5 - baza tézkowa (w dniu 31 grudnia) w latach 2021-2025

Liczba tozek

Komérka organizacyjna I I I adres
Plan na Plan na Plan na
2021 2022 2023 2024 2025
Oddziat Choréb
Wewnetrznych z
Pododdziatem Ul. Domanskiego
Gastroenterologicznym, 28 28 28 28 28 2, 68-200 Zary
Reumatologicznym i
Choréb Metaboliczny
Oddziat Ortopedii i
Traumatologii Narzadu Ul. Domanskiego
Ruchu z Pododdziatem 25 20 20 20 20 2, 68-200 Zary
Chirurgii Ogdlnej
Oddziat Pulmonologii z .
Pododdziatem Chordb 51 38 38 38 38 Ul Zelazna 1a, 68-
100 Zagan
Wewnetrznych
Oddziat Chirurgii Ogdlnej z (L
Pododdziatem Chirurgii 46 26 26 26 26 Ul Domariskiego
. .. . 2, 68-200 Zary
Onkologicznej i Urologii
Oddziat Otolaryngologiczny .
l. Zel 1 -
2 pododdziatem 20 18 18 18 18 Ul. Zelazna 1a, 68
. 100 Zagan
Okulistycznym
Oddziat Kardiologiczny z
Pododdziatem Ul. Domaniskiego
Intensywnego Nadzoru 21 21 21 21 21 2, 68-200 Zary
Kardiologicznego
Oddziat Dermatologiczn 19 19 19 19 19 Ul Domaniskiego
giczny 2, 68-200 Zary
Oddziat Neurologiczny z Ul. Domanskiego
Pododdziatem Udarowym 28 28 28 28 28 2, 68-200 Zary
. . " Ul. Domanskiego
Oddziat Intensywnej Terapii 7 9 9 9 9 2, 68-200 Zary
Oddziat Chordb Zakaznych 0 15 15 15 15 ul. Zelazpa 1a,’ 68-
100 Zagan
Oddziat Psychiatryczny z
Pododdziatem Leczenia Ul. Domanskiego
Zaburzen Nerwicowych i 43 43 43 43 43 2, 68-200 Zary
Stresu Bojowego
Szpitalny Oddziat Ul. Domanskiego
Ratunkowy 9 8 8 8 8 2, 68-200 Zary
297 273 273 273 273
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2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

105. Kresowy Szpital Wojskowy z Przychodnia SP ZOZ posiada wiele poradni

specjalistycznych zaréwno w Zarach jak i w Zaganiu. Szpital takze zabezpiecza te dwa

powiaty w ratownictwo medyczne.

Ponizsza tabela przedstawia koszty, przychody i wyniki finansowe poszczegdlnych poradni.

Tabela nr 6 -informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2022 r.

Przychody .
Nazwa poradni ., Ko’s 2ty . Wynik Liczba porad
e w tym wartos¢ ogoétem finansowy
kontraktu z NFZ
Poradnia Chirurgiczna 496 365,73 371 305,73 619 219,65 -122 853,92 2917
Poradnia Dermatologiczna 379 801,05 255 549,05 403 885,80 -24 084,75 1797
Poradnia Neurologiczna 619 818,74 357 211,94 595 389,65 24 429,09 2654
Poradnia Ortopedyczna 703 216,16 531 130,16 | 1059 345,73 -356 129,57 4462
Poradnia Okulistyczna 1264 272,77 1013494,57| 1028090,94 236 181,83 4869
Poradnia Zdrowia
Psychicznego 476 587,38 257 159,46 448 297,31 28 290,07 3917
Poradnia Laryngologiczna 1096 159,69 592 123,69 729 862,11 366 297,58 5197
Poradnia Kardiologiczna 1098 097,73 919969,99| 1037425,68 60 672,05 6733
Poradnia Pulmonologiczna 485 936,67 481 119,09 595 560,79 -109 624,12 5144
Poradnia Urologiczna 747 314,03 746 764,03 904 998,28 -157 684,25 4404
Poradnia
Endokrynologiczna 969 362,73 966 287,73 | 1053424,86 -84 062,13 5539
Poradnia Diabetologiczna 298 834,38 298 014,38 482 300,01 -183 465,63 2943
Poradnia Gastrologiczna 36 904,59 36 104,59 140 559,32 -103 654,73 383
Poradnia Reumatologiczna 29927,18 29 857,18 121 095,24 -91 168,06 233
Poradnia Chirurgiczna
ZAGAN 565 767,98 560 375,99 853 808,55 -288 040,57 6516
Poradnia Ginekologiczna
ZAGAN 549 352,42 496 502,36 625 412,17 -76 059,75 4663
Poradnia Kardiologiczna
ZAGAN 417 777,94 417 257,94 450 304,33 -32 526,39 2354
Poradnia Gastrologiczna
ZAGAN 55 163,93 54 623,93 187 852,27 -132 688,34 557
Poradnia Pulmonologiczna
ZAGAN 320074,15 319 598,15 486 024,07 -165 949,92 2978
Poradnia Chirurgii
Onkologicznej ZAGAN 37 549,73 37 427,78 54 032,37 -16 482,64 415
Poradnia Neurologiczna
ZAGAN 76 231,17 76 231,17 139 777,93 -63 546,76 221
Poradnia Ortopedyczna
ZAGAN 108 976,49 108 322,49 225 804,70 -116 828,21 1122
Poradnia Zdrowia
Psychicznego ZAGAN 117 893,66 117 843,66 131 614,24 -13 720,58 1744
Poradnia Laryngologiczna
ZAGAN 412 379,72 411 597,72 498 387,42 -86 007,70 2895
Poradnia Urologiczna
ZAGAN 838 794,46 838 430,46 887 221,37 -48 426,91 4765
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Poradnia Diabetologiczna

ZAGAN 296 820,15 296 640,15 337 957,53 -41 137,38 2665

Poradnia Alergologiczna

ZAGAN 981 829,08 981 063,08 893 737,35 88 091,73 6185

Poradnia Dermatologiczna

ZAGAN 155 643,19 155 643,19 188 054,46 -32 411,27 984
Razem 13 636 852,90 11 727 649,66 | 15 179 444,13 -1542 591,23

Ocena funkcjonowania poradni

W wyniku pandemii takze lecznictwo ambulatoryjne ucierpiato ze wzgledu na

ograniczenia w przyjeciach pacjentéw. W 2022 r Szpital starat sie nadgoni¢ ilos¢
wypracowanych procedur. Jednak procedury w NFZ sg tak nisko wycenione, ze brakuje

lekarzy ktérzy chcieliby przyjmowac pacjentow.

2.3 Lecznictwo dzienne.

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

Nie dotyczy

2.4 Bloki operacyjne.

105. Kresowy Szpital Wojskowy z Przychodnig SP ZOZ ma siedzibe gtéwng w Zarach, gdzie sg bloki
operacyjne dla oddziatu chirurgii i urologia oraz ortopedii. Znajdujg sie one w budynku nr 5. Natomiast
oddziat otolaryngologiczny z pododdziatem okulistycznym, ktéry wczesniej znajdowat sie w budynku
nr 6 w Zarach zostat przeniesiony do filii w Zaganiu.

Ocena funkcjonowania blokéw operacyjnych

Obecne bloki operacyjne gwarantujg ciggtos¢ realizacji zabiegow jednak koszty ich
utrzymania sg bardzo wysokie. Centralizacja wszystkich blokéw pozwolitaby wykorzystaé
centralny blok operacyjny w 100%. Utrzymywanie dla oddziatu laryngologii z okulistyka
dodatkowego bloku w Zaganiu sprawia, ze oddziat stat sie niedochodowy.

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalno$ci medycznej w latach
2023 - 2025.

105. Kresowy Szpital Wojskowy z Przychodnig SP ZOZ planuje przenie$¢ oddziat otolaryngologii z
pododdziatem okulistycznym z Zagania do Zar celem likwidacji jednego bloku operacyjnego i
doprowadzenie, zeby w filii w Zaganiu byly oddziaty zachowawcze. Pozwoli to zmniejszy¢ koszty
utrzymania jednego bloku operacyjnego. Szpital planuje takze reoraganizacje pracy bloku centralnego
poprzez zwiekszenie ilosci procedur urologicznych i laryngologicznych. Planowana jest takie
reorganizacja pracy podstawowej opieki zdrowotnej nocnej i Swigtecznej.
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4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2023 r. i w latach

kolejnych.

Planowane inwestycje i remonty przedstawiajg ponizsze tabele.

Tabela nr 7- planowane inwestycje w latach 2023 -2025.

Wartosc Planowane Planlt()wany
Nazwa zadania kosztorysowa Zrédta © 'res .. Uzasadnienie
(w tys. zi) finansowania realizacji
(od-do)
Przebudowa Dostosowanie do przepiséw
budynku nr 23 na dotacja MON, 2023 - Ministerstwa Zdrowia,
potrzeby gabinetow 2.500 2% srodki 2024 Infrastruktury oraz ppoz
specjalistycznych i wiasne Zwigkszenie dostepnosci i
apteki szpitalnej standardu $wiadczonych ustug
Rozbudowa zaktadu medycyny
Przebudowa dotacja MON, nuklearnej pod katem zakupu
budynku nr 28 na 15.000 2% $rodki 2024 - nowej gamma kamery
potrzeby zaktadu ’ 2025 ) .
medycyny nuklearnej wiasne Zwiekszenie zakresu
Swiadczonych ustug
Budowa Dostosowanie do przepiséw
autonomicznego dotacja MON, Ministerstwa Zdrowia
\fvrgg;avi;sz"azglzt\;vcja 3.000 2% srodki 220()2;5' gobecn,ie,szpital posiada .tylko
uzdatniania i wiasne jedno zrgd’ro zgopatrzema w
hydrofornig wode - ZWIK Zary)
dotacja MON, Dostosowanie do przepiséw
Erzebudowa . 1.000 2% Srodki 2024 Ministerstwa Zdrowia,
udynku tlenowni _
wiasne Infrastruktury oraz ppoz
Przebudowa Dostosowanie do przepiséw
infrastruktury dotacja MON, Infrastruktury oraz ppoz
drogowe;j - 2.400 2% srodki 2024
przebudowa drég i wiasne
chodnikow

Tabela nr 8- planowane istotne remonty w latach 2023 - 2025

Wartos¢ Planowane Plazlt()rv::ny
Nazwa zadania kosztorysowa Zrodta oL Uzasadnienie
(w tys. zt) finansowania realizacji
) (od-do)
Montaz zaworu . .
svenalizacvine - Dostosowanie do wymagan
o\:igcina' cgjo dontvw 50 Srodki wtasne 2023 rozporzgdzenia Ministra
Jaceg Py Infrastruktury

gazu
Naprawa naczynia
wyréwnawczego,
pomp obiegowych 250 ¢rodki wlasne | 2023-2025 | Zapewnienie ciggtosci pracy

wody oraz urzadzen
wspomagajacych w

kottowni szpitalnej

kottowni szpitalnej
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Naprawa izolacji Dostosowanie do wymagan
poziomej i pionowej 70 Srodki wtasne 2024 rozporzadzenia Ministra
budynku nr 7 Infrastruktury

Wymiana instalacji Dostosowanie do wymagan
wod-kanic.ow 200 Srodki wtasne | 2024-2025 | rozporzadzenia Ministra
budynku nr 7 Infrastruktury

Remont pomieszczen Dostosowanie do wymagan
POZ w budynku nr 100 Srodki wtasne 2024 rozporzgdzenia Ministra

12 Zdrowia

Remont Ifuchnl 500 érodki wlasne | 2024-2025 Dostosowanie do zalecen
szpitalnej WOMP

5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 r.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

105. Kresowy Szpital Wojskowy z Przychodnig SP ZOZ jest specjalistyczng wieloprofilowg

jednostkg dysponujacg oddziatami szpitalnymi, specjalistycznymi poradniami lekarskimi, szerokg bazg
diagnostyczng oraz gabinetami lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej.
Szpital ma swoja siedzibe w Zarach przy ul. Domariskiego 2. Struktura pawilonowa Szpitala skfada sie
z odrebnych budynkdéw. W roku 2022 Szpital podpisat akt notarialny pozwalajacy na dysponowanie
tymi nieruchomosciami w imieniu Skarbu Paniistwa. Natomiast zaganska filia Szpitala jest zlokalizowana
w Zaganiu przy ul. Zelaznej 1a, gdzie wtascicielem budynkéw jest Zaganskie Starostwo Powiatowe.
Placéwka na podstawie umowy dzierzawy wynajmuje budynek.

W skali Powiatu konkurencja dla 105. Kresowego Szpitala Wojskowego w Zarach jest N ZOZ
,Szpital na Wyspie”, ktéry w swojej strukturze posiada dublujgce sie oddziaty iporadnie
specjalistyczne. Konkurencja w miescie Zary stajg sie prywatne praktyki lekarskie takie jak Centrum
Medyczne Eskulap czy tuzyckie Centrum Medyczne.

Analizujac cate wojewddztwo konkurencje dla Szpitala stanowig najblizsze szpitale:

e SP Z0OZ Szpital Wojewddzki w Zielonej Gorze

e SP ZOZ Wojewddzki Szpital w Nowej Soli

e SP ZOZ w Sulechowie

W zwigzku z faktem, ze Szpital ma strukture pawilonowg i potozony jest w centrum miasta, w
obrebie strefy zabytkowej, naktady na remonty i budowa nowych obiektéw stanowi podwyzszony
koszt finansowy i uzyskanie dodatkowej opinii konserwatora zabytkdéw. Stan techniczny niektérych
budynkéw wymaga remontéw wewnatrz, natomiast duzych naktadow wymaga wewnetrzna
infrastruktura szpitala tj.: drogi, skwery, parkingi.
Szpital z roku na rok planuje i kupuje zaréwno drobny sprzet jak i wysokospecjalistyczny, drogi sprzet
medyczny. W $lad za tym idg wysokie koszty przeglagdéw, konserwacji i legalizacji. Z roku na rok takze
zmieniajg sie standardy udzielanych swiadczen medycznych i od dtuzszego czasu drobny sprzet
wielorazowego uzytku zostaje sukcesywnie zamieniany na sprzet jednorazowego uzytku.

Rok 2022 to ciezki rok ze wzgledu na jeszcze panujacg pandemie wirusa COVID-19 oraz wysokg
inflacje a przede wszystkim podwyzki dla catego personelu szpitala.

Coraz wiekszym problemem Szpitala w ciggu ostatnich lat jest brak kadry zaréwno lekarskiej
jak i pielegniarskiej. Braki te spowodowane sg rynkiem pracy w Polsce. System zdrowia dziata wytgcznie
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dlatego, ze pracujg lekarze emeryci i rezydenci. Brakuje juz lekarzy prawie wszystkich specjalnosci.
Zeby spetni¢ wymogi NFZ w przysztosci Szpital albo bedzie musiat zmniejsza¢ stan t6zek na oddziatach
albo je zlikwidowac¢. Duzym wyzwaniem jest utrzymanie ciggtosci wykonywania ustug w POZ i SOR,
gdzie nie ma chetnej kadry lekarskiej do petnienia dyzurdw a sytuacja ta pogarsza sie z kazdym rokiem.

Trwajgca pandemia sprawita, ze Szpital nie wypracowywat kontraktéw w 2020 r. W zwigzku z
powyzszym w 2022 r. wypracowane nadwykonania zostaly skompensowane z planem sptaty
zobowigzania wobec NFZ. Szpital musiat wyptaci¢ lekarzom za wypracowane procedury a nie dostat za
nie srodkéw. Takze na pogorszenie sytuacji finansowej wptyw miaty podwyzki pracownikdéw z tytutu
ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. 2017
poz. 1473). Wartosé podwyzszonego kontraktu z NFZ nie pokryta podwyzek jakie szpital musiat dac¢
pracownikom zgodnie z porozumieniem ze zwigzkami zawodowymi.

Wplyw na pogorszenie sie sytuacji finansowej Szpitala miat takze kryzys gospodarczy wywotany
wysoka inflacjg oraz wybuchem wojny na Ukrainie. Mimo zastosowanych tarcz rzgdowych wartos¢
materiatow bardzo wzrosta tj. : leki, materiaty, jednorazéweki, artykuty zywnosciowe, sprzet medyczny
a takze ustugi dotyczace odpaddw medycznych. Takze wzrosty ustugi sprzatania, przeglady i naprawy.

5.2 Analiza wskaznikowa.

Do analizy wskaznikdw wykorzystany zostat rachunek zyskéw i strat - Zatacznik nr 3 oraz bilans —
Zatacznik nr 4.

Zatacznik nr 5 przedstawia wskazniki ekonomiczno-finansowe za rok 2022.
Ponizej zaprezentowana zostata analiza tych wskaznikéw

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Wynik netto x 100%
wskaznlk’ . - - -8,01% 0
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze
netto (%) sprzedazy towardw i materiatdw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
wskaznik . . - L
L Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci
. . i o
gzz\:zlcm?sg Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze 8,10% 0
P (ry;” ) sprzedazy towardw i materiatdw + pozostate przychody operacyjne
(o]
Wynik netto x 100%
wskaz'nikl ' $redni stan aktywow, -16,98% 0
zyskownosci
aktywow (%) | gdzie Sredni stan aktywow to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Ocena wskaznika zyskownosci wyniosta 0 punktdw na maksymalnie mozliwych do

Strona 16 z 27



uzyskania 15 punktdw, co spowodowane jest stratg jakg osiggnat Szpital w 2022 r. w
kwocie -12.363.839,00 zi.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw

i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 0,61 4
biezacej
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krotkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw

i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej 0,49 0
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikow

wiekszym niz dotychczas opdznieniem w zaptacie zobowigzan.

Ocena wskaznika ptynnosci niestety wyniosta 4 punktéw na maksymalnie mozliwych do
uzyskania 25 punktéow. Spowodowane jest to pogorszeniem ptynnosci finansowej i

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto 3227 3
naleznosci (w ze sprzedazy towardw i materiatéw ’
dniach)
gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
wskaznik rotacji | pr,vchody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto 3016 7

zobowigzan (w
dniach)

ze sprzedazy towardw i materiatow,

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow
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Wskaznik rotacji naleznosci w dniach uzyskat 3 punkty na maksymalnie 3 punkty. Wskaznik
ten informuje o cyklu oczekiwania Szpitala na zaptate naleznosci za swojg sprzeda:.
Zaptata za wystawione faktury z umoéw z NFZ wynosi ponizej 45 dni. Jest to bardzo dobra
sytuacja jezeli chodzi o wskaznik natomiast warto$s¢ uméw z NFZ nie pokrywa kosztéw
zobowigzan, szczegdlnie wynagrodzen z tytutu pracy lekarzy, pielegniarek, ratownikdw,
diagnostéw, rehabilitantéow i innych grup pracowniczych. Sytuacja ta zwigzana jest z
brakiem pracownikéw w catej Polsce i duzym popytem na nich.

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach okresla ile przecietnie dni uptywa w Szpitalu od
momentu powstania zobowigzania do momentu ich sptaty. Szpital uzyskat w 2022 r. 7
punktdw na maksymalnie 7 co oznacza, ze ptacit za zobowigzania do 60 dni. Wartos¢
wskaznika efektywnosci wyniosta 10 punktéw w stosunku do maksymalnie 10 punktéw
mozliwych do uzyskania. Niestety dopiero w 2023 r Szpital odczuje pogorszenie ptynnosci
poniewaz jest to efekt opdzniony.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

. krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadtuzenia 53,18% 8
aktywow (%)

wskaznik

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

, . krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik

&ci -4,48 0
wyptacalnosci Fundusz wtasny

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywow w 2022 r wynidst 8 punktéw na maksymalnie 10 punktéw
mozliwych do uzyskania. Wskaznik ten obrazuje jakie ryzyko ponosi kredytodawca
udzielajac kredytu na zobowigzania. Im wyzszy wskaznik tym ryzyko wyzsze.

Wskaznik wyptacalnosci w Szpitalu wynidst 0 punktéw na 10 maksymalnych do uzyskania.
Informuje on o tym, ze Szpital ma problemy z ptynnoscig finansowg i wiekszos¢ funduszy
pochtaniajg zobowigzania i rezerwy na nie.

Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2022r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 0 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 0 5
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Razem 0 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 4 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 13
ptynnosci
Razem 4 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywoéw 8 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 0 10
zadtuzenia
Razem 8 20
taczna wartos¢ punktéw 22 70

Podsumowanie: Szpital uzyskat 22 punkty na maksymalnie 70 punktéw do uzyskania.

6. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2023-2025.

Mocne strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-

terenie dwdch powiatéw

finansowa*
Wysokospecjalistyczna kadra medyczna Utrzymanie stanu obecnego 3
szpitala
Posiadane doswiadczenie oraz wiedza Utrzymanie stanu obecnego 3
lecznicza, certyfikat ISO
Zespot oddziatdw szpitalnych i poradnio | Utrzymanie stanu obecnego 3
szerokim zakresie specjalizacji
Rozbudowana baza diagnostyczna Dalszy rozwaj 3
Jedyna Pracownia Bakteriologii w rejonie | Utrzymanie stanu obecnego 2
Wysoki kontrakt z NFZ Dalszy wzrost kontraktu 3
Jedyny oddziat dermatologiczny w Utrzymanie stanu obecnego 3
wojewddztwie lubuskim
Jedyny Zaktad Medycyny Nuklearnej w Utrzymanie stanu obecnego 3
rejonie
Posiada SOR z catodobowym lgdowiskiem | Utrzymanie stanu obecnego 1
Posiada Pracownie Hemodynamiki Utrzymanie stanu obecnego 3
Kontrakt na ratownictwo medyczne na | Utrzymanie stanu obecnego 3

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywa
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
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Brak kadry medycznej i starzejacy sie Pozyskanie personelu i rotacja 3
personel medyczny personelu w celu zmniejszenia
nadgodzin
Lokalizacja w systemie pawilonowym w Centralizacja blokéw 3
Zarach zwiekszajaca koszty operacyjnych w celu
funkcjonowania minimalizacji kosztéw,
wydtuzenie godzin pracy
Koszty filii w Zaganiu Utrzymanie podwdjnych 3
pracowni diagnostycznych
(laboratorium, TK, RTG,
administracja)
Niska wycena $wiadczen zdrowotnych Szpital pozostaje bez wptywu ze 3
wzgledu na monopolizacje NFZ
Zmieniajgce sie przepisy prawa i brak | Szpital pozostaje bez wptywu na 3
ustabilizowanej sytuacji na rynku zdrowia | zmiany przepiséw w obszarze
w Polsce rynku zdrowia i prawa pracy
Niestabilny rynek pracy Szpital uzalezniony jest od 2
zasobow rynku pracy, gtéwnie w
grupie pracownikéw
medycznych
Duze koszty osobowe i roszczeniowy | Znaczny deficyt pracownikéw 3
personel medycznych ostabia Szpital i jego
fundusze

*3 — duzy wplyw, 2 - $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Szanse Kierunek dziatania Ocena wptywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Wdrozenie catej dokumentacji medycznej | Rozwdj systemu elektronicznego 3
elektronicznie i controling finansowy w Szpitalu i jego kontrola oraz
rozliczanie
Rozwoj dochodowych procedur | Analiza kontraktu i nacisk na 2
medycznych rozwdj niektérych procedur
Catodobowy jeden blok operacyjny Likwidacja bloku laryngologii i 3
przeniesienie do Zary oddziatu
Reogranizacja pracy w poradniach i Dazenie do wypracowania zysku 3
pracowniach i zmniejszenie kosztéw
Zmniejszenie kosztow zwigzanych z Dazenie do zmniejszenia 3
odwozeniem pacjentéw kosztow transportu
Zmniejszenie zapaséw materiatéw w Kontrole wewnetrzne 3
apteczkach
Wdrozenie akredytacji i zwiekszenie Wdrozenie procedur akredytacji 3
wartosci umow w kontraktach z NFZ i przejscie kontroli
Pozyskanie dotacji z MON i JST na zakup Negocjacje z MON i JST 3

sprzetu i inwestycje

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Zagrozenia Kierunek dziatania Wptyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Uzaleznienie od kontraktu z NFZ w prawie | Negocjacje z NFZ odnosnie 3
100% zwiekszenia kontraktu
Brak ptynnosci finansowej Zmniejszenia zapaséw 3
materiatéw do minimum
Niestabilna sytuacja i niedofinansowanie | Szpital pozostaje bez wptywu na 3
w ochronie zdrowia zagrozenia o wymiarze
krajowym
Ustawowe zwiekszenia kosztéw Szpital nie ma wptywu na zmiany 2
wynagrodzen i brak przychodoéw z tego ustawowe dotyczace podwyzek,
tytutu ktore nie sg finansowane z NFZ
Utrzymujaca sie wysoka inflacja i kryzys Szpital nie ma wptywu ani 3
gospodarczy po pandemii i wybuchu mozliwosci negocjacji z firmami
wojny na Ukrainie dot. gazu i energii
Rozwdj prywatnej konkurencji Szpital nie ma wplywu na 1
tworzenie sie nowych placéwek
medycznych
Utrzymujace sie wysokie ceny materiatow | Szpital nie ma wptywu na rynek 3
jednorazowych i srodkéw trwatych po
pandemii wirusa COVID-19 i w wyniku
toczacej sie wojny na Ukrainie
Wzrost cen ustug zewnetrznych Szpital nie ma wptywu na wzrost 3
(outsourcing) jak sprzatanie, utrzymanie | minimalnego wynagrodzenia
terendw zewnetrznych, pranie, ochrona (ustalenia ustawowe)

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

7. Przyjeta strategia dziatania.

7.1 Cele strategiczne:
I. Perspektywa interesariuszy

e Budowaé zadowolenie pacjentdéw i ich rodzin

e Poprawiaé dostepnosc do Swiadczen zdrowotnych

e Umacnia¢ renome szpitala
e Realizowac zadania statutowe w warunkach stabilnosci finansowej
e Zapewniac swiadczenia zdrowotne na odpowiednim poziomie za

umiarkowang cene

e Dostosowac zakres i ilos¢ $wiadczen zdrowotnych do potrzeb
lokalnej/regionalnej populacji

Il. Perspektywa procesow wewnetrznych

e Usprawniac i upraszcza¢ wewnetrzne procesy regulacyjne (procedury,
regulaminy, zarzadzenia, itp.)
e Stworzy¢ warunki do powstawania i wdrazania innowacji i nowych

rozwigzan

e Wdrazac programy podnoszenia jakosci
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e Doskonalié¢ i standaryzowac opieke zdrowotng

e Upraszczaé proces zarzgdzania dostawami

e Upraszczac system zarzgdzania zasobami materiatowymi i
technicznymi

e Poprawiac¢ efektywnos¢ wykorzystania zasobdéw

e Poprawic efektywnos¢ wykorzystania zasobéw ludzkich

Ill. Perspektywa rozwoju

e Doskonali¢ umiejetnosci i podwyzszac kwalifikacje pracownikow

e Budowad zadowolenie pracownikéw

e Zapewnic¢ odpowiednie standardy zarzadzania na kazdym jego
poziomie

e Podnosic¢ kulture organizacyjna

e Nagradzad efektywnosc¢ i innowacyjnosc

Rozwija¢ wysokospecjalistyczne technologie i procedury medyczne

IV. Perspektywa finansowa

e Osiggnaci utrzymaé dodatnig rentownos¢ przychoddéw

e Zoptymalizowa¢ ptynnosé finansowa

e Poprawié sprawnosc dziatania

e Poprawic¢ efektywnos¢ gospodarowania zasobami

e Utrzymac zdolno$¢ do obstugi zadtuzenia

e Zwiekszac relacje budzetu strategicznego do budzetu operacyjnego

7.2 Cele operacyjne:

e \Wdrazanie nowoczesnych procedur oraz wymiana
nieperspektywicznego sprzetu na sprzet nowej generacji

e Poprawa dostepnosci do $wiadczen zdrowotnych poprzez
dostosowanie infrastruktury — dostosowanie budynku nr 23 na
potrzeby gabinetow specjalistycznych

e Zapewnienie przez Oddziaty szpitalne realizacji ustug na poziomie
wynikajgcym z kontraktu z NFZ

e Inicjowanie, koordynowanie, kontrolowanie i wspieranie
przedsiewzieé zwigzanych z podniesieniem jakosci ustug medycznych

e Realizacja umow z NFZ

e Realizacja dziatalnosci komercyjnej zgodnie z cennikiem szpitala

e Aktualizacja cen ujetych w cenniku szpitala

e Realizacja zadan inwestycyjnych ujetych w planach finansowych

e Realizacja zadan remontowych wptywajgcych na poprawe wizerunku
szpitala

e Zakup nowoczesnego sprzetu medycznego

e Realizacja zakupéw w ramach PMT
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e Racjonalne prowadzenie gospodarki produktami leczniczymi i
wyrobami medycznymi na szczeblu apteki szpitalnej oraz apteczek
oddziatowych

e  Opracowanie receptariusza szpitalnego

e Nie dopuszczanie do przekraczania okreséw uzytecznosci lekdw (nie
dopuszczanie do przeterminowania)

e Wtasciwa realizacja procedur zakupu materiatéw i ustug zgodnie z PZP
oraz regulaminem zamowien do 130 tys. zt.

e Zapewnienie prawidtowego funkcjonowania szpitala przez
pracownikéw DOGT

e Realizacja zadan zwigzanych z zapewnieniem cyberbepieczenstwa oraz
zadan stojacych przed operatorem ustug kluczowych

e Udziat w Programie Operacyjnym Polska Cyfrowa

e Rozbudowa i usprawnienie wewnetrznej sieci informatycznej Szpitala i
traktowanie jej jako podstawowa metode komunikacji

e Wdrozenie i usprawnienie procesu odbierania i przekazywania informacji
poprzez ePUAP

e Udziat w konkursie o dofinansowanie podmiotdéw leczniczych w
ramach programu inwestycyjnego w zakresie zadan polegajacych na
modernizacji, przebudowie lub doposazeniu szpitalnych oddziatow
ratunkowych SOR lub pracowni diagnostycznych wspdtpracujacych z
SOR

e Stworzenie zespotu koderdow ktdrzy wiasciwie i optymalnie potacza
realizowane procedury

e Opracowanie i wdrozenie standardéw postepowania dla kluczowych
procedur medycznych i niemedycznych

e Uzyskanie akredytacji Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia

e Dazenie do optymalizacji procesu zatrudnienia

e Przeprowadzenie przegladu miejsc i stanowisk pracy

e Dazenie do obnizenia kosztow w kazdym miejscu ich powstawania

e Zastgpienie dokumentacji papierowej dokumentacjg w formie elektronicznej

8.Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2023-2025.
8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Do sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujgce zatozenia ogdlne:

- przeniesienie oddziatu otolaryngologii do Zar

- reorganizacja pracy bloku centralnego (oddziatdéw chirurgii i ortopedii) poprzez zwiekszenie ilosci
procedur urologicznych i laryngologicznych oraz wydtuzenie pracy bloku i stworzenie wspdlnych
zespotow operacyjnych — optymalizacja pracy

- likwidacja bloku operacyjnego w Zaganiu

- POZ nocna i Swigteczna — reorganizacja pracy

- zmniejszenie zapasow materiatowych — scisty nadzér nad zaleganiem materiatéw
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- kontrola harmonogramow pracy oddziatéw (weryfikacja grafikdw wg potrzeb)

- zmniejszenie kosztéw w transporcie wewnetrznym szpitala (weryfikacja odwdzek pacjentéw i czas
pracy kierowcow)

- optymalizacja kosztéw poradni specjalistycznych.

Do rachunku zyskéw i strat w 2023 r. przyjeto jako wyjsciowy zatwierdzony plan finansowy. Do
przychoddéw z NFZ zostaty dodane dostato 10% zwiekszenia z tytutu wynagrodzenia oraz zwiekszenie
wartosci kontraktu z urologii poprzez zwiekszenie ilosci rozliczanych procedur urologicznych, ktére sg
mato kosztochtonne. Natomiast w kosztach zostaty zmniejszone zapasy materiatéw oraz
zoptymalizowane koszty wynagrodzen poprzez wprowadzenie zatozenn optymalizacji zatrudnienia
zgodnych z ww. zatozeniami.

Do analizy w latach 2024 i 2025 przyjeto zatozenie dotyczace spadku inflacji w wysokosci 7%
(2024 r.)i3,5% (2025 r.) Plany zakupdw inwestycji i Srodkéw trwatych zostaty przedstawione w punkcie
4 raportu. One takze zostaty one ujete do prognozy na lata 2023-2025.
Szpital w 2023 r. zaciggnat kredyt w rachunku biezgcym na kwote 4 min zt. W latach nastepnych w
planie prognozy jest takze ujety. Jezeli Szpital odzyska ptynnos¢ finansowg nie bedzie musiat korzystaé
z kredytu.

Prognoza analizy finansowej zostata dotgczona w zatgczniku nr 3 obrazujgcym rachunek zyskéw i
strat w wersji pordwnawczej za lata 2021 -2022 i prognoze lat 2023-2025 oraz zatacznik nr 4 obrazujacy
bilans w latach 2021-2022 i prognoze na lata 2023-2025.

8.2 Analiza wskaznikowa.
Zatacznik nr 5 przedstawia prognoze wskaznikéw ekonomiczno-finansowych na lata 2023-2025.

1) Wskazniki zyskownosci.

Lo . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2023 . 2024 r. 2025r.
wskaznik zyskownosci -8.69% 5.69% 5.47%
netto (%)
.wskazrjn'( zyskowr?os.u -8,38% -5,49% -5,27%
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zYskownosu 122.36% 17,34% -18,78%
aktywow (%)

Interpretacja wynikow

W latach 2023-2025 wskaznik zyskownosci moze wynie$s¢ 0 punktéw na maksymalnych
15 punktéw ze wzgledu na zaplanowang strate w tych latach. Zwigzane jest to z
wycofaniem finansowania za COVID-19, wysoka inflacjg i wybuchem wojny na Ukrainie.

2) Wskazniki ptynnosci.
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o . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2023 r. 2024 r. 2025 .
wskaznik biezgcej ptynnosci 0,53 0,53 0,53
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,46 0,48 0,48

Interpretacja wynikow

Wartos¢ wskaznikdw ptynnosci w roku 2023 moze wynies¢ 4 punktdw na maksymalnych
25 punktéw do otrzymania. Natomiast w latach 2024-2025 moze wynie$¢ nawet O
punktéow. Tak jak wyzej jest to spowodowane pogorszeniem sie ptynnosci finansowej i
zmniejszaniem sie Srodkdéw na terminowe regulowanie zobowigzan. Niestety wdrozone
ustawy podwyzkowe bez zabezpieczenia Zrédet finansowania z NFZ pogarszajg jeszcze

bardziej sytuacje finansowa.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2023 r. 2024 r. 2025r.
wskaznik rotacji naleznosci
(w dniach) 31,22 33,14 33,68
wskaznik rotacji zobowigzan
(w dniach) 33,48 34,06 34,40

Interpretacja wynikow

Wskazniki efektywnosci w latach 2023-2025 moga uzyskaé po 10 punktéw na
maksymalnych 10 punktéw. Sktadajg sie na nie wskaZnik rotacji naleznosci w dniach-
uzyskane 3 punkty zwigzane sg z przewaga naleznosci z NFZ, ktére sg szybko ptacone.
Drugim wskaznikiem jest wskaznik rotacji zobowigzan w dniach, ktéry pokazuje, ze Szpital
w latach prognozowanych miesci¢ sie bedzie w regulowaniu zobowigzan w podziatce do
60 dni. Tutaj Szpital moze otrzymaé po 7 punkty na mozliwych maksymalnie 7 punktow.
Prognoza moze sie sprawdzi¢ pod warunkiem wdrozenia wszystkich zatozen
zwiekszajacych lepsze dziatanie szpitala.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA

2023 r. 2024 . 2025 r.

wskaznik zadtuzenia
aktywow (%) 71,27% 76,97% 90,34%

wskaznik wyptacalnosci

11,91 1,35 -1,07
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Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywéw w 2023 i 2024 r. moze wynie$é¢ 3 punkty na maksymalnie
10 punktédw do uzyskania natomiast w 2025 r moze sie pogorszy¢. Wskaznik ten méwi o
stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. W Szpitalu jest to przedziat od powyzej
60% do 80%. To mniej niz w roku poprzednim. Natomiast wskaznik wyptacalnosci
ksztattowad sie bedzie na poziomie 0 punktéw na maksymalnie 10 punktéw mozliwych do
otrzymania. Swiadczy to o tym, ze Szpital moze mieé¢ coraz trudniejszg sytuacje
finansowa.

W 2023 r Szpital moze uzyskac 13 punktéw, w 2024 r takze 13 punktéw a w 2025 r tylko 10
punktéw na maksymalnie 70 punktéw mozliwych do uzyskania.

8. Podsumowanie

Prognoza wskaznikéw w oparciu o lata 2023-2025 to nadal jedna z trudniejszych prognoz, jaka
Szpital musiat sporzadzi¢ w ciggu tych ostatnich lat. Pandemia, inflacja a obecnie wojna w Ukrainie oraz
polityka zwigzana z wyborami w Polsce sprawiajg, ze trudno przewidzie¢ jak uksztattuje sie rynek w
Polsce. Natomiast sytuacja ekonomiczna Szpitali w Polsce uzalezniona jest od Narodowego Funduszu
Zdrowia. Obecnie ustugi lekarskie i pielegniarskie a takze materiaty, leki sprzet- zwigzane z rynkiem
medycznym w Polsce sg bardzo drogie. Wynagrodzenia w stuzbie zdrowia rosng z roku na rok
nieproporcjonalnie do przychodéw z NFZ. Wymogi zwigzane z zasobami na niektérych oddziatach sg
nieproporcjonalnie wieksze do ich wykorzystania. Biurokratyzacja i ciggta informatyzacja Szpitala
pochtania duze koszty oraz ogranicza pracownikow medycznych, naktadajac na nich obowigzek
prowadzenia rozbudowanej dokumentacji.

Poprawa sytuacji finansowej szpitala w tym roku oraz w najblizszych latach uzalezniona bedzie
od wprowadzenie w zycie zatozen naprawczych. Jezeli nie bedzie mozliwe petne wdrozenie ww.
zatozen usprawniajacych dziatanie szpitala, prognozy zobrazowane w tym raporcie takie jak dane i
wskazniki mogg ulec zmianie.
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SPIS TABEL | ZALACZNIKOW

Spis tabel:
1— Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w 2022 r.

2— Posiadane przez Szpital certyfikaty jakosci

3 - Wartos¢ uméw z NFZ na poszczegdlne rodzaje Swiadczen w 2022 r oraz w 2023 r.
4—- Podstawowe informacje charakteryzujgce lecznictwo stacjonarne w 2022 r.

5— Baza tézkowa (w dniu 31 grudnia) w latach 2021-2025

6— Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2022 r.

7— Planowane inwestycje w latach 2023-2025

8— Planowane istotne remonty w latach 2023-2025

Spis zatgcznikow:
1 - Struktura organizacyjna Szpitala w Zarach i w Zaganiu na dziers 11.05. 2023 r.
2 —Stan oraz struktura zatrudnienia w latach 2022-2025
3 - Rachunek zyskdw i strat (wariant poréwnawczy) za lata 2021-2022 i prognoza na lata 2023-
2025
4 —Bilans za lata 2021-2022 oraz prognoza za lata 2023-2025
5 —Wskazniki ekonomiczno-finansowe w latach 2021-2022 i prognoza na lata 2023-2025
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