RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)J
za 2024 rok

105 Kresowego Szpitala Wojskowego z Przychodnia
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Zarach

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej

Strona 1z 30



1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1Przedmiot dziatalnosci.

105. Kresowy Szpital Wojskowy z Przychodnig Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej z siedzibg w Zarach, zwany dalej 105. Kresowy SzZWzP SP ZOZ zostat powotany
w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajgcej na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych.

105. Kresowy SzWzP SP ZOZ ponadto petni istotng role w sferze zabezpieczenia medycznego
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, w szczegdlnosci poprzez:

1. zapewnienie udzielania $wiadczen zdrowotnych:

a) zotnierzom Zwigzku Taktycznego 11 Dywizji Kawalerii Pancernej
w Zaganiu, w tym 34 Brygadzie Kawalerii Pancernej w Zaganiu,
10 Brygadzie Kawalerii Pancernej w Swietoszowie oraz innym

strukturom wojskowym nalezgcym do wyzej wymienionej Dywizji,
b) zotnierzom wojsk amerykanskich stacjonujacych w Zaganiu i Swietoszowie z
Pancernej Brygadowej Grupy Bojowej, w tym ich rodzinom oraz personelowi cywilnemu,
c) zotnierzom ¢wiczgcym na terenie Zwigzku Taktycznego z Armii Ukrainskiej,
d) Podchorgzym Akademii Wojsk Lgdowych we Wroctawiu,

2. zapewnienie zabezpieczenia medycznego podczas ¢wiczen wojskowych,

3. wykonywanie badan lekarskich i innych na rzecz Rejonowej Wojskowej Komisji Lekarskiej
w Zaganiu oraz Wojskowego Centrum Rekrutacji celem kwalifikacji kandydatéw do stuzby
wojskowej.

1.Zadania wtasne 105. Kresowego SzWzP SP ZOZ obejmujg w szczegdlnosci:

1)udzielanie swiadczen zdrowotnych polegajgcych na dziataniach stuzgcych zachowaniu,
ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz innych dziataniach medycznych
wynikajgcych z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych regulujgcych zasady ich
wykonywania, w ramach specjalnosci reprezentowanych przez jednostki i komaorki
organizacyjne Szpitala w rodzaju:

a)stacjonarne i catodobowe Swiadczenia zdrowotne:
—szpitalne,

—inne niz szpitalne,

b)ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne:

—badania i porady lekarskie,

—leczenie,

—badania i terapie psychiatryczne oraz psychologiczne,
—rehabilitacja lecznicza,

—opieka nad kobietami ciezarnymi i ich ptodami,
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—opieka nad zdrowymi dzie¢mi,

—badania diagnostyczne, w tym analityka medyczna,

—pielegnacja chorych,

—pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi,

—opieka paliatywno-hospicyjna,

—orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,

—czynnosci z zakresu protetyki, ortodoncji i stomatologii zachowawczej,
—szczepienia ochronne;

2)realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie w
$rodki i wyroby medyczne;

3)profilaktyka i promocja zdrowia;

4)organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i
doskonalenia zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych
odrebnymi przepisami;

5)prowadzenie badan klinicznych, badan naukowych w zakresie terapii, nowych technik i
metod leczenia i innej dziatalnosci naukowej, zwigzanej z leczeniem pacjentow;

6)uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne uprawnione podmioty
gospodarcze.
2. Szpital moze realizowa¢ zadania zlecone przez Ministra Obrony Narodowej obejmujace:

1)realizacje zadan z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, okreslonych w
przepisach wydanych przez Ministra Obrony Narodowej regulujgcych zadania zlecone z
zakresu obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, realizowane przez samodzielne
publiczne zaktady opieki zdrowotnej nadzorowane przez Ministra Obrony Narodowej oraz
instytuty badawcze wojskowej stuzby zdrowia;

2)szkolenie i doskonalenie kadr medycznych;

3)realizacje programdw polityki zdrowotnej i promocji zdrowia;

4)programowe profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego rozpoznawania chordéb;
5)propagowanie zachowan prozdrowotnych;

6)prowadzenie dziatalnosci badawczej, naukowej i dydaktycznej w réinych dziedzinach
medycyny;

7)wykonywanie szczepien ochronnych;
8)wykonywanie badan lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej;

9)wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy, w tym wtasciwych dla wojskowej stuzby
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medycyny pracy okreslonych w odrebnych przepisach;

10)wykonywanie badan specjalistycznych zotnierzy i pracownikdw resortu obrony
narodowej petnigcych stuzbe i pracujgcych w szczegélnych warunkach.

3. Szpital moze realizowa¢ programy zdrowotne na zlecenie Narodowego Funduszu
Zdrowia oraz programy polityki zdrowotnej, programy promocji zdrowia ministra
wtasciwego do spraw zdrowia, Ministra Obrony Narodowej, jednostki samorzadu
terytorialnego lub innych organéw na podstawie odrebnych przepiséw lub zawartej umowy.

4. Szpital moze prowadzi¢ wydzielong dziatalnosé gospodarczg, inng niz dziatalnos¢
lecznicza, polegajacg na wykonywaniu odptatnych ustug:

1)najmu, dzierzawy i uzyczania mienia oraz majatku trwatego;
2)sterylizacji sprzetu i urzagdzen medycznych;

3)naprawy sprzetu medycznego;

4)sprzedazy wyrobdw medycznych, w tym ortopedycznych;
5)zwigzanych z poprawa kondycji fizycznej;
6)transportowych;

7)zakwaterowania;

8) gastronomicznych:

9)przechowywania zwtok;

10)parkingowych;

11)kserowania, bindowania i laminowania dokumentow;
12)organizacji targéw, wystaw i kongresow;
13)medycznego zabezpieczenia imprez;

14)transportu sanitarnego;

15)wydawania opinii na zlecenie organéw wymiaru sprawiedliwosci, organéw $cigania,
stuzb wieziennych, celnych i instytucji ubezpieczeniowych.

5. Szpital moze prowadzi¢ szkolenia, konferencje i kursy w zakresie promocji zdrowia

dla placowek szkolnych, osrodkéw szkolno-wychowawczych, organizacji spotecznychi
stowarzyszen oraz innych jednostek organizacyjnych.

6. Szpital, oprdécz udzielania swiadczen zdrowotnych oraz dziatalnosci:
1)wykonuje badania specjalistyczne zgodnie z potrzebami orzecznictwa wojskowo
-lekarskiego lub instytucji do tego uprawnionych;

2)upowszechnia oswiate zdrowotng wsrdéd chorych, personelu Szpitala oraz w
jednostkach wojskowych obwodu profilaktyczno-leczniczego;
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3)propaguje idee honorowego krwiodawstwa.

7. Szpital moze petni¢ funkcje konsultacyjne dla innych podmiotéw wykonujgcych

dziatalnosé lecznicza.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng 105. Kresowego SzWzP SPZOZ w Zarach reguluje regulamin organizacyjny
wprowadzony Zarzgdzeniem Komendanta nr 68/2023 z dnia 07.06.2023 r., zmienionego kolejno
zarzadzeniami nr: 104/2023 z dnia 02.11.2023r., 108/2023 z dnia 15.11.2023r., 19/2024 z dnia
06.03.2024r., 41/2024 z dnia 12.04.2024r., 43/2024 z dnia 15.05.2024r., 9/2025 z dnia 10.01.2025 r.,
20/2025 z dnia 31.01.2025 r., 55/2025 z dnia 31.03.2025 r., 60/2025 z dnia 30.04.2025 r. Strukture
organizacyjng przedstawia zatacznik nr 1.

Ocena struktury organizacyjnej

Struktura organizacyjna 105. Kresowego SzWzP SPZOZ w Zarach jest na biezagco dostosowywana i
modyfikowana w zaleznosci od pojawiajgcych sie potrzeb.

Ponadto 105. Kresowy SzWzP SPZOZ realizuje nizej wymienione zadania pomocnicze

medyczne i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi.

Tabela nr 1-

realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing
w 2024 r.

Funkcja
pomocnicza*

Nazwa i adres podmiotu

pranie

Praxima Krakpol Sp. z 0.0. 32-540 Trzebinia, ul. Dworcowa 2

ochrona

PIAST PATROL Sp. z 0. o ul. Jaworzyriska 67 59-220 Legnica

utrzymanie czystosci

Impel Facility Services Sp. z 0.0. ul. Antoniego Stonimskiego 1 50-304
Wroctaw
Hospital Service Sp. z 0. o ul. Antoniego Stonimskiego 1 50-304
Wroctaw

odbior odpadéw
medycznych

Remondis Medison Sp. z 0.0., 42-530 Dabrowa Gérnicza ul. Puszkina
41

obstuga posmiertna
0s6b zmartych

Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe Krzysztof Michalak, 67-320
Matomice, Witkéw 9
Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe BARTOSZ Maciej Bartosz , 68-

100 Zagan, ul. Nowogrédzka 115

Diagnostyka obrazowa

Telediagnosis ul. Tytusa Chatubinskiego 8 00-613 Warszawa

Badania laboratoryjne | Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa sp. Z o.0. ul.
Zyty 21  65-046 Zielona Géra

Badania laboratoryjne, | Szpital Uniwersytecki im Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gorze sp.

porady zo.0. ul. Zyty 26, 65-045 Zielona Géra
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Badania analityczne

Diagnostyka sp. z 0. o ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 16, 31-864 Krakéw
Oddziat: ul. Opolska 131A 52-013 Wroctaw

Badania diagnostyczne

Wielkopolskie Centrum Pulmonologii i Torakochirurgiiim. E i ) Zeylanddéw
SPZOZ ul. Szamarzewskiego 62 60-569 Poznan (do kwietnia 2024)

Badania Diagnostyka Consilio sp. z 0. o ul. Kosynieréw Gdynskich 61A, 93-357 todz
histopatologiczne

Badania Marek Cieslak ,,VERUS BIS” ul. Wyszynskiego 99, 65-536 Zielona Géra
densytometryczne

Badania — rezonans Eurodiagnosis sp. z 0. o Plac Bankowy 2, 00-095 Warszawa

magnetyczny

Hemodializoterapia

DaVita Sp. z 0.0 ul. Legnicka 48/F, 54-202 Wroctaw (do sierpnia 2024)

Transport medyczny

Lotnicze Pogotowie Ratunkowe ul. Ksiezycowa 5, 01-934 Warszawa

Obstuga prawna

Kancelaria Adwokacka Magdalena Hecka ul. Grottgera 25/4,
65-415 Zielona Géra;

Badania
psychologiczne

SOCIAL-SERVICES sp. z 0.0. ul. Broni Pancernej 2/1, 68-200 Zary

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalno$ci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

i wewnetrznego jest d

Jakos¢ swiadczonych ustug przez Konsorcjum Impel dotyczgcych sprzatania zewnetrznego

$redniorocznie wyniosta 0k.820.000 zt. Na wzrost wartosci umowy ma wptyw wzrost
minimalnego wynagrodzenia za prace (2 razy w ciggu roku) z racji tego, ze wszyscy
pracownicy dedykowani do realizacji ustugi sprzagtania majg wynagrodzenie na poziomie
minimalnego wynagrodzenia o prace.

obra, jednak umowy generujg duze koszty iich warto$¢ miesiecznie

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci .

Tabela nr 2 -posiadane przez Szpital certyfikaty jakosci

Certyfikat TAK Termin NIE | W trakcie Uwagi
waznosci
ISO 9001:2015 X 17.11.2025 Zagan: caty szpital z
poradniami,

Zary: oddziat
chirurgii ogdlne;j,
Szprotawa:
ratownictwo
medyczne,
ltowa: ratownictwo
medyczne.

Swiadectwo Centralnego
Osrodka Badan Jakosci w
Diagnostyce
Mikrobiologicznej
POLMICRO 2024

X 01.01.2025 - Bakteriologia
31.12.2025
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Swiadectwo Centralnego X 01.01.2025- Laboratorium Zary
Osrodka Badan Jakosci w 31.12.2025
Diagnostyce Laboratoryjnej
w todzi

Swiadectwo Centralnego X 01.01.2025- Laboratorium
Oérodka Badan Jakosci w 31.12.2025 Zagan
Diagnostyce Laboratoryjnej
w todzi

X Przygotowanie
Akredytacja procedur

1.4 Polityka kadrowa - informacje ogdlne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Ocena stanu zatrudnienia

Na dzien 31.12.2024 r. stuzbe wojskowg w 105. Kresowym Szpitalu Wojskowym z
Przychodnig SP ZOZ petnito 5 Zotnierzy zawodowych — Komendant Szpitala i 4 lekarzy
stazystow. Zatrudnionych byto 516 pracownikéw na 507,50 etatach w tym 343,95 na
stanowiskach wykonujgcych zawdéd medyczny. W ramach uméw cywilno-prawnych
Swiadczenia realizuje 398 oséb w 94% dotyczy zawoddw medycznych. Szczegdtowy stan
zatrudnienia zawiera zatgcznik nr 2.

Szpital spetnia wymogi w zakresie minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek w
aspekcie wskaznikéw zatrudnienia i kwalifikacji w realizacji Swiadczen gwarantowanych
z zakresu lecznictwa szpitalnego zgodnie z wymogami Narodowego Funduszu Zdrowia,
natomiast nadal wystepujg niedobory kadrowe. Najwiekszy problem w dostepie do kadry
pielegniarskiej dotyczy pielegniarek operacyjnych, co wptywa niekorzystnie na
mozliwosci zwiekszenia ilosSci operacji i poprawy wskaznikow wykorzystania posiadanych
blokéw operacyjnych.

Systemowy  wzrost wynagrodzen w podmiotach leczniczych, powoduje e zawdd
pielegniarki zaczyna by¢ powoli zawodem atrakcyjnym. Zauwazalne jest to réwniez w
malejgcej Sredniej wieku pielegniarek ktdra na dzied dzisiejszy wynosi 52 lata. Aby
wypetnié¢ dtugoletnie luki, potrzeba jednak co najmniej kilku lat.

Szpital oferuje atrakcyjne warunki ptacy, umozliwia podnoszenie kwalifikacji poprzez
dofinansowanie kosztéw ksztatcenia.

105. Kresowy Szpital Wojskowy z Przychodnig SP ZOZ boryka sie z bardzo duzymi
problemami zwigzanymi z brakami kadry lekarskiej, praktycznie w kazdym z oddziatéw
szpitalnych. Na dzien dzisiejszy w trybie pilnym zatrudnimy lekarzy w nastepujacych
dziedzinach medycyny: choroby ptuc, choréb wewnetrznych, choroby zakazne, medycyna
ratunkowa. Powodem problemoéw kadrowych jest przede wszystkim brak lekarzy na rynku
pracy. Lekarze wybierajg osrodki, miejsca pracy potozone w duzych miastach a znaczna
odlegtos¢ Szpitala od miast akademickich réwniez nie sprzyjajg naptywowi absolwentéw.
Dla lekarzy chetnych do rozpoczecia szkolenia specjalizacyjnego w ramach rezydentury
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Szpital proponuje doptaty do wynagrodzen. Pozyskanie mtodej kadry zawodowej poprzez
promowanie Szpitala i pozyskanie specjalistow, ktérzy uatrakcyjnili by miejsce pracy jakim
jest Szpital to jedno z najwazniejszych priorytetéow Szpitala.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2025 - 2027

Prognoza dotyczgca zatrudnienia uzalezniona jest od biezgcych potrzeb i mozliwosci
ekonomicznych Szpitala. Szpital swojg polityke skupi na optymalizacji zatrudnienia,
przegladzie stanowisk i jeszcze bardzie racjonalnym wykorzystaniu zasobéw kadrowych.

2. Dziatalno$¢ medyczna.

2.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ.

105. Kresowy SzWzP SP Z0OZ zabezpiecza udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej w ramach zawartych
umow z Lubuskim OW NFZ, w szczegdlnosci na rzecz mieszkaricéw powiatu zarskiego i zaganskiego, ale
takze pozostatych powiatow wojewddztwa lubuskiego: krosnienskiego oraz zielonogérskiego a takze
powiatu bolestawieckiego wojewddztwa dolnoslaskiego.

105. Kresowy SzZWzP SP ZOZ prowadzi dziatalnos¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z NFZ
Lubuskim Oddziatem Wojewddzkim. Szpital prowadzi takze ustugi medyczne w ramach umowy na POZ
nocng i $wigteczng, ze Stacjg Pogotowia w Gorzowie w ramach konsorcjum z umowy na ratownictwo
medyczne oraz z umow zawartych z innymi podmiotami, takimi jak 43 Wojskowy Oddziat Gospodarczy
w Swietoszowie, Samodzielne Publiczne ZOZ i Niepubliczne ZOZ i inne.

Dziatalno$¢ medyczna w 2024 r. prowadzona byta na bazie:

e 12 oddziatéw szpitalnych z 7 pododdziatami,

e 29 poradni specjalistycznych zlokalizowanych w Zarach i Zaganiu

e gabinetéw lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej w Zarach,

e nocneji $wiagtecznej opieki zdrowotnej w Zarach, Zaganiu oraz Lubsku,
e izby przyje¢ w Zaganiu,

e pracowni diagnostycznych zlokalizowanych w Zarach i Zaganiu.

105. Kresowy SzZWzP SP ZOZ w lokalizacji Zary posiada nastepujgce pracownie:
e Pracownia Hemodynamiki,
e  Pracownia Angiografii,
e Pracownia Badan Psychologicznych,
e Pracownia Diagnostyki Laboratoryjnej,
e Pracownia Diagnostyki Mikrobiologicznej,
e Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogdlnej,
e Pracownia USG,
e Pracownia Tomografii Komputerowej,
e  Pracownia Mammografii,
e Pracownia EEG,
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e Pracownia EKG,

e Pracownia Endoskopii,

e Pracownia Scyntygrafii,

e Zaktad Medycyny Nuklearnej,
e  Pracownia Urodynamiki.

W Filii 105. Kresowego SzWzP SP ZOZ Zaganiu znajdujg sie nastepujace pracownie:
e Pracownia Tomografii Komputerowej,
e Pracownia USG,
e Pracownia Bronchoskopii,
e Pracownia Diagnostyki Laboratoryjnej,
e Pracownia Diagnostyki Obrazowej,
e Pracownia Endoskopii.

Nalezy ponadto zwrdci¢ uwage na fakt, ze 105. Kresowy SzZWzP SP ZOZ posiada 10 zespotéw Pogotowia
Ratunkowego w szesciu lokalizacjach dziatajgcych catodobowo:

Szprotawa — dwa zespoty podstawowe,

Zagan — jeden zesp6t podstawowy, jeden zesp6t specjalistyczny,

ltowa — jeden zespdt podstawowy,

Zary — dwa zespoty podstawowe,

Lubsko — dwa zespoty podstawowe,

ok wnN P

Trzebiel — jeden zespdt podstawowy.

Umowa z Lubuskim OW NFZ na ratownictwo medyczne realizowana jest w Stacja Pogotowia
Ratunkowego w Gorzowie Wielkopolskim — liderem w ramach konsorcjum z innymi podmiotami
leczniczymi.

Tabela nr 3 Warto$¢ umoéw z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczen w 2024 r. oraz 2025 r.

Wartos¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Lp. Rodzaj swiadczen
2024 . 2025r. 2024 r. 2025r. 2025/2024
1 | Podstawowa Opieka Zdrowotna (POZ) 3411471,04 3535801,32 2,17% 2,28% 3,64%
2 | POZ - transport sanitarny 143 328,68 168 492,76 0,09% 0,11% 17,56%
3 | Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 2772072,81 2727 421,15 1,77% 1,76% -1,61%
4 | AOS kosztochtonne 666 087,60 584 747,52 0,42% 0,38% -12,21%
Opieka psychiatryczna i leczenie 5469336,00| 6352102,68| 3,49% 410%| 16,14%
5 | uzaleznien
6 | Lecznictwo szpitalne 2992 072,69 2 791 255,46 1,91% 1,80% -6,71%
7 | Leczenie szpitalne (choroby zakazne) 3654 090,65 3250067,04 2,33% 2,10% -11,06%
8 | Profilaktyczne programy zdrowotne 135111,46 108 214,51 0,09% 0,07% -19,91%
Podstawowe szpitalne zabezpieczenie
Swiadczen opieki zdrowotnej (PSZ) - 73190689,00| 75622253,00| 46,65% 48,79% 3,32%
S ryczat
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Podstawowe szpitalne zabezpieczenie

Swiadczen opieki zdrowotnej (PSZ)- 62 955502,21| 58167682,21| 40,12% 37,53% -7,61%
Swiadczenia poza ryczattem
10
11 | Program ,Dobry Positek” 1514 201,00 1539 710,00 0,97% 0,99% 1,68%
Program lekowy (leczenie depresji,
leczenie pacjentow z zaburzeniami 0,00 143257,94|  0,00% 0,09%
lipidowymi, leczenie pacjentéw z
12 | kardiomiopatig)
156 903 963,14 | 154 991 005,59 | 100,00% 100,00% -1,22%

Ocena wysokos$ci uméw zawartych z NFZ

Realizacja umoéw 2024 r. w poréwnaniu do 2023 r. wzrosta o ok. 13% . Wiekszo$¢ wzrostu
spowodowana byta wzrostem wynagrodzen pracownikéw stuzby zdrowia. Warto$é umow
na PSZ jest niewystarczajgca w stosunku do posiadanych zasobdw, co obrazuje wskaznik
wykorzystania tézek, ktory srednio wynosi 65%.

Wysokos$¢ ryczattu jest za niska w szczegdlnosci w kontekscie realizacji $wiadczen na 7
téozkach w oddziale anestezjologii i intensywnej terapii, ktory ma bardzo wysokie
obtozenie, a Swiadczenia te finansowane sg w ramach ryczattu PSZ.

Opis ewentualnych probleméw w zakresie realizacji uméw z NFZ

1) Ograniczone mozliwosci zwiekszenia przychodéw z uwagi na to, ze wiekszosé
oddziatéw szpitalnych realizuje $wiadczenia opieki zdrowotnej w ramach PSZ
(ryczattu), co skutkuje powstaniem kosztéw niewykorzystanych zasobdw zwigzanych
z koniecznodcig utrzymania gotowosci na oddziatach i blokach operacyjnych.

2) Pojawito sie ryzyko zmniejszania liczby tézek, a tym samym ograniczania dostepnosci
do Swiadczen opieki zdrowotnej, ze wzgledu na zbyt niski kontrakt zawarty z NFZ oraz
powstajgce problemy kadrowe w zakresie personelu medycznego.

Wykaz dziatan, jakie beda podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

105. Kresowy SzWzP SP ZOZ w 2024 r nie uzyskat nadwykonan nie zaptaconych przez NFZ.
Nadwykonania byty kompensowane z niedowykonaniami poprzez przesuniecia w umowach na
koniec roku.

2.2 Lecznictwo stacjonarne.

Szpital w 2024 r posiadat 12 oddziatéw szpitalnych z 7 pododdziatami. Oddziaty szpitalne
uzyskujg finansowanie z trzech Zrddet, tj. w ramach ryczattu, poza ryczattem oraz w ramach
programow lekowych. Obecnie realizujemy takie programy lekowe jak: leczenie chorych z
ciezkg postacig astmy, leczenie chorych z ciezkag i umiarkowang postacig tuszczycy
plackowatej, leczenie idiopatycznego witdknienia ptuc, leczenie chorych z atopowym
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zapaleniem skory,

leczenie chorych na depresje

lekooporng,

leczenie pacjentow z

zaburzeniami lipidowymi. Inne programy realizowane w szpitalu to: KOS ZAWAt —
Kompleksowa opieka specjalistyczna po zawale miesnia sercowego i program pilotazowy

,Dobry positek”.

Ponizsza tabela przedstawia warto$s¢ umowy z NFZ oraz jej wykonanie i wykorzystanie tézek.

Tabela nr 4 - podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2024 r.

Analiza wykonania umoéw z NFZ
k| Sk
Komorka organizacyjna wykorzystania do posiadaneso
Warto$¢ umowy . % t6zek i —
. Wykonanie . potencjatu
po aneksach i e () wykonanie
ugodach (w zf) umowy
Oddziat Anestezjologii i wysokos$¢
Intensywnej Terapii - 9205 987,96 9584 056,78 zt 104% 85 nieadekwatna
Zary (za niska)
Oddziat Chirurgii
Ogolnej z wysokosé
Pododdziatem Chirurgii 10437 721,00 9983 057,73 zt 96% 57 nieadekwatna
Onkologicznej i Urologii (za niska)
- Zary
Oddziat Choréb
Wewnetrznych z
Pododdziatem wysokos$¢
Gastroenterologicznym, 9434 518,00 8952 358,05 zt 95% 68 nieadekwatna
Reumatologicznym i (za niska)
Chordb Metabolicznych
- Zary
. wysokos$¢
Oddziat . 5113 352,02 517904927zt | 101% 47 nieadekwatna
Dermatologiczny - Zary .
(za niska)
Oddziat Kardiologiczny wysokoéé
2 Pododdziatem 18 850 456,54 18789599,58 2t |  100% 60 nieadekwatna
Intensywnego Nadzoru .
Kardiologicznego- Zary (za niska)
. . wysokos$¢
(Z)adr‘;z'a* Neurologiczny - | g 459 533,20 8345611172t |  99% 68 nieadekwatna
(za niska)
Oddziat Ortopedii i wysokosé
Traumatologii Narzadu 15190 868,29 15156 522,47 zt 100% 65 nieadekwatna
Ruchu - Zary (za niska)
Oddziat Psychiatryczny wysokos$é
z Pododdziatem nieadekwatna
Leczenia Zaburzen 5698 552,62 5104 517,72 z# 90% 95 (za niska) biorgc
Nerwicowych i Stresu pod uwage
Bojowego - Zary wycene $wiadczen
wysokos$¢
nieadekwatna
Szpitalny Oddziat 10134 629,04 10134 629,047t | 100% nie dotyczy | (72 niska) biorac
Ratunkowy - Zary pod uwage taczne
koszty dziatania
SOR
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Oddziat Pulmonologii z wysokosé
Pododdziatem Choréb 11827 557,44 11 102 931,05 zt 94% 85 nieadekwatna
Wewnetrznych - Zagan (za niska)
Oddziat ..
Otolaryngologiczny z wysokos¢

. 6188 104,51 6471414,33 zt 105% 30 nieadekwatna
Pododdziatem .
Okulistycznym - Zagan (za niska)

. , wysokosé
Oddziat Chor6b 3 654 090,65 372139954zt | 102% 59 nieadekwatna
Zakaznych - Zagan .

(za niska)
wysokos$é
nieadekwatna
Izba Przyje¢ Zagan 2 641 040,76 2 641 040,76 zt 100% nie dotyczy (za niska) biorgc
pod uwage koszty
dziatania IP
Podsumowanie 116 806 412,03 115 166 187,49 zt 99% X X

* mozna ustali¢ odpowiedzi typu: wysoko$¢ adekwatna/wysoko$é nieadekwatna albo warto$é umowy za
niska/wystarczajaca.

Analizujgc wskaznik wykorzystania tézek w 2024 r. oraz patrzac na procent wykonania umow, nalezy
uznac, ze wysokos¢ srodkow z NFZ w poréwnaniu z analizg wskaznika wykorzystania t6zek szpitalnych
jest niewystarczajgca i mamy do czynienia z powstaniem kosztdw niewykorzystanych zasobdw.
Utrzymanie obecnej bazy tézkowej bedzie mozliwe w sytuacji zwiekszenia przychodéw z NFZ, tj.
ryczattu w umowie z Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia (PSZ) oraz zwiekszenia realizacji
Swiadczen nielimitowanych.

Tabela nr 5 - baza tézkowa (w dniu 31 grudnia).

Liczba tézek

Komorka organizacyjna Adres
Plan na Plan na Plan na
2023 . 2024r. 2025 2026 r. 2027r.
Oddziat Anestezjologii i 7 7 7 7 7 ul. Domanskiego 2,
Intensywnej Terapii 68-200 Zary

Oddziat Chirurgii Ogdlnej z
Pododdziatem Chirurgii 26 26 26 26 26

ul. Domanskiego 2,

Onkologicznej i Urologii 68-200 zary
Oddziat Choréb

Wewnetrznych z

Pododdziatem ul. Domanskiego 2,
Gastroenterologicznym, 28 28 28 28 28 68-200 Zary
Reumatologicznym i Choréb

Metabolicznych

Oddziat Dermatologiczny 18 18 18 18 18 ul. Domariskiego 2,

68-200 Zary

Oddziat Kardiologiczny z
Pododdziatem Intensywnego 21 21 21 21 21
Nadzoru Kardiologicznego

ul. Domanskiego 2,

68-200 Zary

Oddziat Neurologiczny z ul.

Domarnskiego 2,
Pododdziatem Udarowym 26 26 26 26 26

68-200 Zary
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Oddziat Ortopedii i

ul. Domanskiego 2,

Traumatologii Narzadu 20 20 20 20 20 68-200 Zary
Ruchu
Oddziat Psychiatryczny z
Pododdziatem Leczenia ul. Domanskiego 2,
Zaburzen Nerwicowych i 43 43 43 43 43 68-200 Zary
Stresu Bojowego

. . ul. Domanskiego 2,
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 8 8 8 8 8 68-200 Zary
Oddziat Pulmonologii z
Pododdziatem Chordéb ul. Zelazna 1 a,68-
Wewnetrznych/ Oddziat 28 43 5 15 5 100 Zagan
Pulmonologii
Oddziat Otolaryngologiczny z ul. Zelazna 1 a,
Pododdziatem Okulistycznym 18 18 18 18 18 68-100 Zagan
Oddziat Choréb
Zakaznych/Oddziat Chordb ul. 7elazna 1 a
Wewnetrznych z 15 15 27 27 27 6;3-100 94 ar'l’
Pododdziatem Choréb €
Zakannych

L, ul. Zelazna 1 a,
Izba Przyjeé 2 2 2 2 2 68-100 Zagarh
Podsumowanie 260 275 259 259 259

Analiza rentownos$ci dziatalnosci stacjonarnej wykazuje, ze jest to obszar bardzo trudny do

utrzymania oraz zbilansowania, spowodowany kilkoma czynnikami:

1. Wysokimi kosztami pracy (w tym w nadgodzin);

v b~ W N

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

Wysokimi kosztami transportu pacjentow;

Brakiem mtodej kadry lekarskiej i pielegniarskiej

Wysokimi kosztami zuzycia lekéw i materiatéw medycznych;

Niskimi przychodami ograniczonymi przydzielonymi punktami w ramach umow z NFZ;

105. Kresowy SzWzP SP ZOZ posiada wiele poradni specjalistycznych, zaréwno w Zarach jak i

w Zaganiu, ktére dziatajg réwniez na potrzeby Rejonowej Wojskowej Komisji Lekarskiej oraz

medycyny pracy. Szpital ponadto zabezpiecza powiat zarski i zaganski w ratownictwo

medyczne.

Ponizsza tabela przedstawia koszty, przychody i wyniki finansowe poszczegdlnych poradni.
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Tabela nr 6 - informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2024 r.

Nazwa poradni

Przychody

ogoétem

w tym wartos¢
kontraktu z NFZ

Koszty ogotem

Wynik finansowy

Liczba porad

Poradnia
Chirurgiczna (Zary)

851125,42

489 435,09

833 582,73

17 542,69

3625

Poradnia
Dermatologiczna
(Zary)

451 141,19

337 296,51

512 864,88

-61 723,69

1801

Poradnia
Neurologiczna
(Zary)

935 873,85

484 052,64

637 197,76

298 676,09

2827

Poradnia
Ortopedyczna
(Zary)

1601 929,98

1271615,00

2082 128,86

-480 198,88

8252

Poradnia
Okulistyczna
(Zary)

1879 984,53

1329 073,53

1369 843,46

510 141,07

4921

Poradnia Zdrowia
Psychicznego
(Zary)

763 000,02

250178,53

647 111,54

115 888,48

3254

Poradnia
Laryngologiczna
(Zary)

2215540,83

955 305,48

1190920,29

1024 620,54

5984

Poradnia
Kardiologiczna
(Zary)

2481218,43

2004 053,15

2051952,78

429 265,65

10126

Poradnia
Pulmonologiczna
(Zary)

1398 518,09

1357671,55

1396 948,19

1569,90

8589

Poradnia
Urologiczna (Zary)

1871 009,29

1859 327,82

1763 570,73

107 438,56

5676

Poradnia
Endokrynologiczna
(Zary)

1320159,31

1316 137,70

1296 924,95

23 234,36

5317

Poradnia
Diabetologiczna
(Zary)

719 414,33

716 155,32

805 336,75

-85922,42

2782

Poradnia
Gastrologiczna
(Zary)

98 125,74

89 370,51

157 146,09

-59 020,35

431

Poradnia
Reumatologiczna
(Zary)

90 882,55

89419,14

161 935,02

-71052,47

314

Poradnia
Chirurgiczna
(Zagan)

851 807,19

841 312,89

1171621,88

-319 814,69

6797
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Poradnia
Ginekologiczna
(Zagan)

936 900,77

844 568,09

1047 205,82

-110 305,05

5979

Poradnia
Kardiologiczna
(Zagan)

1001 063,56

993 803,56

882 498,55

118 565,01

3024

Poradnia
Gastrologiczna
(Zagan)

88 957,44

88 957,44

202 545,43

-113 587,99

722

Poradnia
Pulmonologiczna
(Zagan)

367 366,63

367 262,63

675 346,27

-307 979,64

3133

Poradnia Chirurgii
Onkologicznej
(Zagan)

61452,93

61452,93

88 463,80

-27 010,87

508

Poradnia
Neurologiczna
(Zagan)

917 323,70

917 023,70

795 151,75

122 171,95

2366

Poradnia
Ortopedyczna
(Zagan)

450 985,74

450 985,74

509 655,54

-58 669,80

2821

Poradnia Zdrowia
Psychicznego
(Zagan)

114 344,31

114 344,31

129 105,97

-14 761,66

1313

Poradnia
Laryngologiczna
(Zagan)

1178 734,66

1178 134,66

1076 551,00

102 183,66

5868

Poradnia
Urologiczna
(Zagan)

1401 126,28

1399 761,08

1288 847,40

112 278,88

5117

Poradnia
Diabetologiczna
(Zagan)

726 989,10

726 534,10

844 674,10

-117 685,00

2789

Poradnia
Alergologiczna
(Zagan)

1727 933,63

1727 158,83

1413 538,80

314 394,83

8120

Poradnia
Dermatologiczna
(Zagan)

628 842,46

628 842,46

672 169,36

-43 326,90

3823

Poradnia
Okulistyczna
(Zagan)

598 396,00

598 396,00

406 273,89

192 122,11

2043

Podsumowanie

27 730 147,96

23 487 630,39

26 111 113,59

1619 034,37

Ocena funkcjonowania lecznictwa ambulatoryjnego

Ze wzgledu na to, Zze duzo poradni generuje straty na dziatalnosci, w kolejnych latach bedga
podejmowane dziatania restrukturyzacyjne w obszarze organizacyjnym oraz kadrowym.
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2.4 Lecznictwo dzienne.

Ocena funkcjonowania lecznictwa dziennego

Szpital posiada od 06.11.2023 r. Osrodek Rehabilitacji Kardiologicznej Dziennej, celem
realizacji umowy w ramach programu KOS-Zawat.

Koszty funkcjonowania osrodka sg wyzsze od przychoddéw, ale dodatni jest skutek
finansowy dla Oddziatu Kardiologii z Pododdziatem Intensywnego Nadzoru
Kardiologicznego. Przychdd z programu na Oddziale Kardiologicznym z rozliczenia
kazdego pacjenta zakwalifikowanego do programu KOS-Zawat jest wyzej wyceniony bez

ponoszenia dodatkowych kosztow.

2.5 Bloki operacyjne.

105. Kresowy Szpital Wojskowy z Przychodnig SP ZOZ ma siedzibe gtéwng w Zarach, gdzie sg bloki
operacyjne (4 sale operacyjne) dedykowane dla Oddziatu Chirurgii Ogolnej z Pododdziatem Chirurgii
Onkologicznej i Urologii oraz Oddziatu Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej, ktdre znajdujg sie w budynku
nr 5 i 5a. Natomiast Blok operacyjny dla Oddziatu Otolaryngologicznego z Pododdziatem
Okulistycznym znajduje sie w filii w Zaganiu.

Ocena funkcjonowania blokéw operacyjnych.

Obecne bloki operacyjne gwarantujg ciggtos¢ realizacji zabiegdw, jednak koszty ich
utrzymania sg bardzo wysokie z powodu koniecznosci utrzymywania catodobowej
gotowosci. W kolejnych latach podjete zostang dziatania zmierzajgce do wiekszego
wykorzystania blokéw operacyjnych na realizacje zabiegéw planowych. Szpital planuje tez
centralizacje blokéw celem zmniejszenia kosztéw statych.

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalno$ci medycznej w latach
2025 - 2027.

105 Kresowy Szpital Wojskowy z Przychodnig SP ZOZ w Zarach planuje dokona¢ poprawy dziatalnosci
medycznej poprzez nastepujgce inwestycje budowlane, ktore dadza mozliwos$¢ reorganizacji i
usprawnienia pracy, a mianowicie:

e na zadanie ,Modernizacja infrastruktury i wyposazenia SOR oraz poradni diagnostycznych z
nim wspodtpracujacych polegajgca na przebudowie infrastruktury oraz wymianie i doposazeniu
W nowoczesng aparature specjalistyczng, sprzet medyczny oraz niezbedne wyposazenie” w
ramach pozyskanych srodkéw z Ministerstwa Zdrowia

e rozwdj Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej (AOS) poprzez przeniesienie niektérych poradni
specjalistycznych i reorganizacje obecnych do budynku nr 23 Poliklinika oraz rozszerzenie
procedur medycznych tj.: kardiologicznych, urologicznych, ortopedycznych i laryngologicznych
— w ramach projektu FENX 06 ,Inwestycje w infrastrukture, sprzet i wyposazenie AOS
zmierzajgce do odwracania piramidy Swiadczen i rozwdj opieki jednego dnia w
ponadregionalnych podmiotach leczniczych,
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e rozszerzenie diagnostyki w ramach Zaktadu Medycyny Nuklearnej, ktory jest jednym z dwéch
osrodkow dziatajgcych w woj. lubuskim, celem zwiekszenia kompleksowosci diagnostyki i
leczenia poprzez opracowanie Programu Funkcjonalno-Uzytkowego na przebudowe budynku
nr 55 na Zaktad Medycyny Nuklearnej w ramach Programu Inwestycji Budowlanych MON

o zwiekszenie dostepnosci do Podstawowej Opieki Zdrowotnej (POZ) w zwigzku z remontem
pomieszczen i zakupem drobnego sprzetu medycznego w ramach Grantu z MZ w wyniku
projektu ,, Wsparcie Podstawowej Opieki Zdrowotnej”

e usprawnienie funkcjonowania szpitala poprzez przyspieszenie proceséw transformacji
cyfrowej Ochrony Zdrowia w ramach srodkéw z KPO poprzez digitalizacje dokumentacji
medyczne w leczeniu i profilaktyce, podniesienie poziomu cyber bezpieczeristwa w szpitalu
oraz wdrozenie rozwigzan Al i podfaczenie do centralnego repozytorium danych medycznych,

e utworzenie Zaktadu Elektrofizjologii poprzez modernizacje i przebudowe budynku nr 11 i 54
w Oddziale Kardiologii w ramach Planu Inwestycji Budowlanych MON. Inwestycja ta pozwoli
na rozszerzenie i wprowadzenie nowych procedur kardiologicznych oraz wyiszg wycene
realizowanych procedur w ramach KOS-Zawat.

Oprodcz dziatan zwiekszajgcych wydajnosé pracy szpital musi podjgc takze dziatania naprawcze i
modernizacyjne typowo techniczne jak system monitoringu, modernizacja rozdzielnicy gtéwnej
oraz nowego zasilania wszystkich budynkdéw znajdujacych sie na terenie szpitala, budowe nowej
sieci wodociggowej hydrantow zewnetrznych i wewnetrznych oraz budowa nowego przytgcza
kablowego. Bez tych dziatan szpital nie spetni wymogdéw MZ.

4. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 r.

4.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

105. Kresowy Szpital Wojskowy z Przychodnig SP ZOZ jest specjalistyczng wieloprofilowa
jednostkg dysponujaca oddziatami szpitalnymi, SOR, specjalistycznymi poradniami lekarskimi, szeroka
bazg diagnostyczng oraz gabinetami lekarzy podstawowej opieki zdrowotne;j.

Szpital ma swoja siedzibe w Zarach przy ul. Domariskiego 2. Struktura pawilonowa Szpitala skfada sie
z odrebnych budynkéw. W roku 2022 Szpital podpisat akt notarialny pozwalajacy na dysponowanie
tymi nieruchomosciami w imieniu Skarbu Paistwa. Natomiast zaganska filia Szpitala jest zlokalizowana
w Zaganiu przy ul. Zelaznej 1a, gdzie wtascicielem budynkéw jest Starostwo Powiatowe w Zaganiu.
Placéwka na podstawie umowy dzierzawy wynajmuje budynek.
W skali powiatu konkurencjg dla 105. Kresowego SzZWzP SP ZOZ jest NZOZ ,Szpital na Wyspie”
Sp. z o0.0., ktéry wswojej strukturze posiada dublujgce sie oddziaty iporadnie specjalistyczne.
Konkurencjg w miescie Zary staja sie prywatne praktyki lekarskie, takie jak Centrum Medyczne Eskulap
Sp. z 0.0. czy tuzyckie Centrum Medyczne s.c.
Analizujgc cate wojewddztwo, konkurencje dla 105. Kresowego SzWzP SPZOZ Szpitala
stanowig szpitale:
e Szpital Uniwersytecki im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gérze Sp. z 0.0.
e Wielospecjalistyczny Szpital w Nowej Soli Sp. z 0.0.
e SP Z0Z w Sulechowie
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Poza dziataniami konkurencyjnymi osciennych szpitali, w szczegdlnosci w zakresie kadry medycznej,

jako zdarzenia istotne majace wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowga 105. Kresowego SzWzP SP

Z0Z nalezy uznac:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Pawilonowe rozmieszczenie budynkéw w Zarach, w ktérych realizowane s3 $wiadczenia opieki
zdrowotnej; caty kompleks diagnostyczny w Zarach, tj. SOR, diagnostyka obrazowa (RTG,
Tomografia komputerowa, Rezonans magnetyczny, USG), diagnostyka laboratoryjna, znajduje sie
w znacznej odlegtosci od wiekszosci oddziatéw szpitalnych:

Skutki negatywne to:

e Konieczno$¢ ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych 2z transportem
wewnatrzszpitalnym pacjentéw,

e wysokie koszty eksploatacji z uwagi na przestarzatos¢ instalacji gazowej
i cieptowniczej, ktéra datowana jest na poczatki XX w., co ma znaczny wptyw na straty
ciepta wystepujace podczas przesytania mediow.

105. Kresowy SzWzP SP ZOZ dysponuje 25 nieruchomosciami w strukturze pawilonowej, w
przewazajacej czesci wybudowanymi w poczgtkach XX-go wieku, ktére w wiekszosci sg objete
ochrong konserwatorskg. W zwigzku z tym naktady na remonty, przebudowa i budowa nowych
obiektow generujg podwyzszony koszt finansowy oraz w wiekszosci wymagajg dodatkowej
opinii konserwatora.

Wielokrotnie w ciggu kazdego roku dochodzi do uszkodzen sieci przesytowej, co zwigzane jest
z ponoszeniem ogromnych kosztéw napraw. Podziemne sieci przesytowe przechodza pod
infrastrukturg komunikacyjng 105. Szpitala (chodniki, drogi), co wielokrotnie zmusza do
realizacji prac ziemnych niszczacych infrastrukture komunikacyjng zwiekszajgc tym samym
koszty o jej odtworzenie.

Zbyt maty przychdd w ramach podstawowego systemu zabezpieczenia tzw. ryczatt oraz w
pozostatych zakresach w stosunku do posiadanego ,potencjatu t6zkowego”, o czym sSwiadcza
wskazniki wykorzystania t6zek oraz realizacja swiadczen ponad przyznany wewnetrznie ryczatt
przez wszystkie oddziaty szpitalne. Realizacja $wiadczen w wiekszym stopniu ponad przyznany limit
w sytuacji nieuzyskania finansowania od LOW NFZ pogtebi strate finansowg dziatalnosci szpitalnej.

Niska wycena procedur psychiatrycznych w stosunku do ponoszonych kosztéw funkcjonowania —
brak mozliwosci dywersyfikacji dziatalnosci w zakresie prowadzonej opieki psychiatryczne;.

Wysokie koszty pracy. Duza roszczeniowo$¢ we wszystkich grupach zawodowych w zakresie
wzrostu wynagrodzen (umowy o prace, umowy zlecenia, kontrakty). Rozwigzania systemowe w
zakresie wzrostu wyceny $wiadczen oraz przekazywania Srodkéw na wzrost wynagrodzen sg
nieadekwatne do powstatych (wygenerowanych) potrzeb.

Wysokie koszty nadgodzin w grupie pielegniarek — liczba zatrudnionych pielegniarek jest
niewystarczajgca do zapewnienia petnego zabezpieczenia $wiadczen, w skutek czego zlecana jest
praca w godzinach nadliczbowych.

Niski poziom identyfikacji z miejscem pracy - lekarze, w znaczgcej mierze zatrudnieni s3 w oparciu
o kontrakty. Takie rozwigzanie, w sytuacji deficytu lekarzy w wojewddztwie lubuskim jest
rozwigzaniem, ktore daje mozliwosé zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej, ale wptywa

Strona 18 z 30



negatywnie na mozliwosci egzekwowania innych dziatan zwigzanych z usprawnieniami proceséw.
Cze$¢ pozostatego personelu medycznego réwniez zatrudniona jest w kilku podmiotach
leczniczych, a 105. Szpital nie jest ich gtdwnym miejscem pracy.

7) Realizacja $wiadczen opieki zdrowotnej w dwdch lokalizacjach, tj. Zary i filii w Zaganiu wptywa na
zwiekszone koszty zwigzane m.in. z: obstugg filii Zagan (transport pacjentéw, positkdw, prania,
lekéw, materiatéw medycznych); prowadzeniem dwdch aptek szpitalnych, prowadzeniem dwach
sterylizatornii, podwdjnego zaplecza diagnostycznego (TK, RTG, laboratorium), dodatkowej
administracji oraz pracownikow zaplecza technicznego.

Szpital z roku na rok planuje i kupuje zaréwno drobny sprzet jak i wysokospecjalistyczny, drogi sprzet
medyczny. W $lad za tym idg wysokie koszty przegladdw, konserwacji i legalizacji. Z roku na rok takze
zmieniajg sie standardy udzielanych swiadczen medycznych i od dtuzszego czasu drobny sprzet
wielorazowego uzytku zostaje sukcesywnie zamieniany na sprzet jednorazowego uzytku.

Coraz wiekszym problemem Szpitala w ciggu ostatnich lat jest brak kadry zaréwno lekarskiej
jak i pielegniarskiej. Braki te spowodowane sg rynkiem pracy w Polsce. System zdrowia dziata wytgcznie
dlatego, ze pracuja lekarze emeryci i rezydenci. Brakuje juz lekarzy prawie wszystkich specjalnosci.
Zeby spetni¢ wymogi NFZ w przysztosci Szpital albo bedzie musiat zmniejsza¢ stan t6zek na oddziatach
albo je zlikwidowac. Duzym wyzwaniem jest utrzymanie ciggtosci wykonywania ustug w POZ i SOR,
gdzie nie ma chetnej kadry lekarskiej do petnienia dyzuréw a sytuacja ta pogarsza sie z kazdym rokiem.

Pandemia wirusa COVID w latach 2020-2022, wybuch wojny na Ukrainie oraz wysoka inflacja
sprawita, ze wczesniejsze dane trudno poréwnac historycznie z obecnymi. Kazdy rok byt inny i odcisnat
inne pietno na danych finansowych szpitala. W roku 2023 odnotowuje sie lekki spadek inflacji i powrot
do stanu sprzed pandemii. Niestety wojna z Ukraing nadal wptywa w znaczacy sposdb na gospodarke
Polski i zagranicy.

4.2 Analiza wskaznikowa.

Do analizy wskaznikdw wykorzystany zostat rachunek zyskéw i strat - Zatacznik nr 3 oraz bilans —
Zatacznik nr 4.

Zatacznik nr 5 przedstawia wskazniki ekonomiczno-finansowe za rok 2024.
Ponizej zaprezentowana zostata analiza tych wskaznikéw.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé | Ocena
Wynik netto x 100%

wskaznlkl ' - - 1,52% 3
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze

netto (%) sprzedazy towardow i materiatéw + pozostate przychody operacyjne

+ przychody finansowe

wskaznik Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci y P vine) ?
Sm:::lcn(?;g Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze 1,43% 3

P ((y;” ) sprzedazy towardéw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne

(o]
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wskaznik
zyskownosci
aktywow (%)

Wynik netto x 100%

$redni stan aktywéw,

gdzie Sredni stan aktywow to suma aktywdéw razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2

4,42%

Interpretacja wynikéw

Ocena wskaznika zyskownosci wyniosta 11 punktéw na maksymalnie mozliwych do
uzyskania 15 punktéw, co spowodowane jest zyskiem jakg osiggnat Szpital w 2024 r. w
kwocie 3.218.561,19 zi.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw

i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 0.93 4
biezacej
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy

na zobowigzania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw

i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej 0,83 8
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikéw

opdzinieniem w zaptacie zobowigzan.

Ocena wskaznika ptynnosci wyniosta 12 punktéw na maksymalnie mozliwych do uzyskania
25 punktéw. Pomimo nieosiggniecia maksymalnego wskaznika nastgpito polepszenie
ptynnosci finansowej, a tym samym zmniejszono w poréwnaniu do roku poprzedniego

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wskaznik rotacji | pr,ychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto 3391 3

naleznosci (w

dniach)

ze sprzedazy towardw i materiatéow

gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
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Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

wskaznik rotacji
zobowigzan (w
dniach)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto 22 62 7
ze sprzedazy towardw i materiatéw, ’

gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach uzyskat 3 punkty na maksymalnie 3 punkty. Wskaznik
ten informuje o cyklu oczekiwania Szpitala na zaptate naleznosci za swojg sprzeda:.
Zaptata za wystawione faktury z uméw z NFZ wynosi ponizej 45 dni. Jest to bardzo dobra
sytuacja jezeli chodzi o wskaznik, natomiast warto$S¢ uméw z NFZ nie pokrywa kosztow
zobowigzan, szczegdlnie wynagrodzen z tytutu pracy lekarzy, pielegniarek, ratownikéw,
diagnostow, rehabilitantdw i innych grup pracowniczych. Sytuacja ta zwigzana jest z
wysokimi stawkami za prace z powodu braku pracownikdw w catej Polsce i duzym
popytem na nich.

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach okresla ile przecietnie dni uptywa w Szpitalu od
momentu powstania zobowigzania do momentu ich sptaty. Szpital uzyskat w 2024 r. 7
punktéw na maksymalnie, 7 co oznacza, ze ptacit za zobowigzania do 60 dni. Wartos¢
wskaznika efektywnosci wyniosta 10 punktéw w stosunku do maksymalnie 10 punktéw
mozliwych do uzyskania.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

wska‘znll'< krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadtuzenia 58,76% 8
aktywow (%)

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

- krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik

& -8,93 0
wyptacalnosci Fundusz wiasny

Interpretacja wynikéw

Wskaznik zadtuzenia aktywow w 2024 r wynidst 8 punktéw na maksymalnie 10 punktéw
mozliwych do uzyskania. Wskaznik ten obrazuje jakie ryzyko ponosi kredytodawca
udzielajgc kredytu na zobowigzania. Im wyzszy wskaznik tym ryzyko wyisze.
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Wskaznik wyptacalnosci w Szpitalu wynidst 0 punktéw na 10 maksymalnych do uzyskania.
Informuje on o tym, wiekszos$é funduszy pochtaniajg zobowigzania i rezerwy na nie.

Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2024 r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 3 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 3 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 5 5
Razem 11 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 4 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 13
ptynnosci
Razem 12 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowiazan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywoéw 8 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 0 10
zadtuzenia
Razem 8 20
taczna wartos¢ punktow 41 70

Podsumowanie: Szpital uzyskat 41 punkty na maksymalnie 70 punktow do uzyskania.

5. Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2025-2027.

Mocne strony

Kierunek dziatania

Ocena wplywu
na sytuacje
ekonomiczno-

szerokim zakresie specjalizacji

finansowa*
Wysokospecjalistyczna kadra medyczna Utrzymanie stanu obecnego 3
szpitala
Posiadane doswiadczenie oraz wiedza Rozwijanie stanu obecnego 3
lecznicza, certyfikat ISO, certyfikaty w
laboratorium w Zarach i w Zaganiu, w
bakteriologii, wdrazanie akredytacji
Zespot oddziatédw szpitalnych i poradni o | Rozwijanie zakreséw dobrze 3

wycenionych oraz
nielimitowanych w sposéb
nieograniczajacy dostep do
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pozostatych $wiadczen
medycznych

Rozbudowana baza diagnostyczna
zapewniajgca wysoki poziom jakosci i
bezpieczenstwo dla zdrowia pacjentéow

Dalszy rozwéj

Posiadanie jedynej Pracowni Bakteriologii
W rejonie

Utrzymanie stanu obecnego

Posiadanie wtasnej Pracowni
Hemodynamiki

Utrzymanie stanu obecnego

Posiadanie jedynego Oddziatu
Dermatologicznego w wojewddztwie
lubuskim

Utrzymanie stanu obecnego

Posiadanie jedynego Zaktad Medycyny
Nuklearnej w wojewddztwie lubuskim

Utrzymanie stanu obecnego

Posiada SOR z catodobowym lgdowiskiem

Utrzymanie stanu obecnego

Kompleksowos$¢ dziatan zwigzana z
posiadaniem kontraktu na ratownictwo
medyczne, ktére dziata na terenie dwdch
powiatéw wraz z SOR-em w Zarach ilzba
Przyje¢ w Zaganiu

Utrzymanie stanu obecnego

Dtugoletnia tradycja szpitala wojskowego,
zabezpieczenie okolicznych jednostek
wojskowych oraz zotnierzy

Utrzymanie stanu obecnego,
$cista wspodtpraca z Jednostkami
Wojskowymi

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywa
na sytuacje
ekonomiczno-

finansowa*

Brak kadry medycznej i starzejacy sie Aktywne pozyskanie personelu i 3
personel medyczny rotacja personelu w celu

zmniejszenia nadgodzin
Lokalizacja dziatalno$ci medycznej w Centralizacja blokéw 3
systemie pawilonowym w Zarach operacyjnych w celu
zwiekszajgca koszty funkcjonowania minimalizacji kosztow,

wydtuzenie godzin pracy
Koszty filii w Zaganiu Utrzymanie podwdjnych 3

pracowni diagnostycznych

(laboratorium, TK, RTG,

administracja)
Wysokos¢ ryczattu za niska w stosunku do | Analiza struktury realizowanych 3
posiadanego potencjatu i mozliwosci Swiadczen, kosztow statych i
leczenia pacjentow zmiennych oraz wykorzystania

tézek
Niski poziom utozsamiania sie personelu | Zmiana nastawienia 2
medycznego ze szpitalem pracownikdw poprzez system

motywacji
Nieadekwatna do kosztdw wycena | Wspdtpraca z AOTMIT w 3

Swiadczen zdrowotnych, w szczegdlnosci z
zakresu : SOR-u, choréb wewnetrznych,

zakresie przekazywania danych

Strona 23z 30



chordb zakaznych, chirurgii ogdlnej oraz
psychiatrii

Brak mozliwosci egzekwowania zaptaty od | Wypracowanie mechanizmoéw 3
0s06b nieubezpieczonych i spoza UE dotyczacych zaptaty za
Swiadczenia medyczne
Niski ~ poziom  $wiadomosci  wsrdd | Cykliczne informowanie o 3
kierownikéw oddziatéw szpitalnych w | sytuacji finansowej komdrek
zakresie mechanizméw finansowania i | medycznych, zmian w
ponoszenia kosztéw rozliczaniu procedur,
prowadzenie szkolen, wdrazanie
budzetowania
Niepetne wykorzystanie blokéw | Reorganizacja funkcjonowania 3
operacyjnych blokéw
Niestabilna ptynnosé finansowa zwigzana | Opracowanie dtuzszego planu 3
w 96% z wysokoscig kontraktu z NFZ | rozwoju szpitala, wypetnianie
ograniczajgca mozliwos¢ rozwoju szpitala | zatozen programu naprawczego,
kontrola nad zapasami,
transportem pacjentéw oraz
reorganizacja blokow
operacyjnych
Duze koszty osobowe i roszczeniowy | Znaczny deficyt pracownikow 3

personel

medycznych ostabia Szpital i
jego fundusze

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Szanse Kierunek dziatania Ocena wptywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Wdrozenie elektronicznie catej | Rozwaj systemu elektronicznego 3
dokumentacji medycznej i controling | w Szpitalu i jego kontrola oraz
finansowy rozliczanie
Rozwdj dochodowych procedur | Analiza kontraktu i nacisk na 2
medycznych rozwdj niektérych procedur
Catodobowe wykorzystanie Reorganizacja pracy bloku 3
Bloku operacyjnego
Nielimitowanie Swiadczen Reorganizacja pracy w 3
ambulatoryjnych w poradniach poradniach i pracowniach,
specjalistycznych dazenie do wypracowania zysku
i zmniejszenia kosztow
Uzyskanie certyfikatu akredytacji ( wzrost | Wdrozenie procedur 3
przychodu z NFZ, poprawa jakosci akredytacyjnych i przejscie
Swiadczen) kontroli
Pozyskanie dotacji z Ministerstwa Obrony | Opracowanie spdjnej 3

Narodowej na inwestycje

dtugoterminowej dziatalnosci
medycznej w Zarach celem
usprawnienia procesow,
zwiekszenia bezpieczenstwa i
jakosci Swiadczen dla pacjentow
oraz obnizenia kosztéw
eksploatacji
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Pozyskanie dotacji z MON i JST na zakup
sprzetu i inwestycje

Opracowanie dokumentu
przedstawiajgcego stan
wyposazenia Szpitala w sprzet
wraz z planem jego
uzupetnienia lub odtworzenia a
takze rozwoju

Poprawa wizerunku Szpitala

Tworzenie wydarzen i
propagowanie profilaktyki-
pikniki, akcje krwiodawstwa itp.
Stworzenie przyjaznej,
intuicyjnej strony internetowej

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Zagrozenia Kierunek dziatania Wptyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Uzaleznienie od kontraktu z NFZ w | Zwiekszenia realizacji kontraktu 3
gtéwnej mierze z NFZ oraz negocjacje z nim
Niska podaz pracownikéw medycznych na | Szpital uzalezniony jest od 3
obszarze wojewddztwa lubuskiego zasobow rynku pracy, gtownie w
grupie pracownikéw
medycznych. Brak naptywu
mtodych pracownikow
Niestabilna sytuacja i niedofinansowanie | Szpital pozostaje bez wptywu na 3
w ochronie zdrowia zagrozenia o wymiarze
krajowym
Ustawowe zwiekszenia kosztéw Szpital nie ma wptywu na zmiany 3
wynagrodzen i brak wystarczajgcych ustawowe dotyczace podwyzek,
przychoddéw na ich pokrycie ktore nie sg finansowane z NFZ
Rozwdj prywatnej konkurencji Szpital nie ma wptywu na 1
tworzenie sie nowych placéwek
medycznych
Utrzymujace sie wysokie ceny materiatow | Przeprowadzenie szczegdtowej 3
jednorazowych i srodkéw trwatych analizy  rynku, dostepnych
rozwigzan oraz dbanie o
ograniczenie nadmiernego
zuzycia Srodkow
Wzrost cen ustug zewnetrznych Wprowadzenie w umowach 3
(outsourcing) jak sprzatanie, utrzymanie | mechanizmu umozliwiajgcego
terendéw zewnetrznych, pranie, ochrona przeprowadzenie analiz
weryfikujagcych  prawidtowos¢
przedstawionych wyliczen
Niestabilnos¢ systemowych rozwigzan, Szpital pozostaje bez wptywu na 3

niepewnos¢ co do dtugoterminowego
planowania ze wzgledu na ciggle
zmieniajgce sie przepisy prawne i warunki
finansowania

zmiany przepisOw w obszarze
rynku zdrowia i prawa pracy

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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6. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2025-2027.

6.1.0pis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Do sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujgce dziatania
strategiczne:

1. Poprawa ptynnosci finansowej szpitala

2. Poprawa wizerunku Szpitala w aspekcie miejsca pracy dla kadry medycznej

3. Zwiekszenie dostepnosci do Swiadczen zdrowotnych

Szczegdtowy zakres powyzszych dziatan Szpital przyjat w programie naprawczym na lata 2023-2025.
W zwigzku z powyzszym Szpital do planowania lat 2025-2027 przyjat nastepujace zatozenia:

1. Optymalizacja gospodarki lekami oraz materiatami medycznymi celem ograniczenia poziomu
ich zapasow;

2. Optymalizacja kosztdw pracy poprzez analize faktycznego zapotrzebowania na kadre oraz
zmniejszenie nadgodzin;

3. Kontrola kosztéw transportu poprzez zmniejszenie kosztow o 3-5%;

4. Poprawa wykorzystania posiadanego potencjatu kadrowego i wykorzystania sprzetu
medycznego poprzez potaczenie oddziatéw zachowawczych zlokalizowanych w filii w Zaganiu
celem zmniejszenia kadry pielegniarskiej i ilosci nadgodzin;

5. Zwiekszenie przychodu poprzez rozwdj ustugi cateringowej na bazie funkcjonujacej Kuchni
Szpitalnej;

6. Negocjacje z NFZ w zwigzku ze zwiekszeniem o 2% przyznanego ryczattu na realizacje
Swiadczen w ramach PSZ;

7. Zwiekszenie realizacji Swiadczen zdrowotnych poza ryczattem tzw. nielimitowanych;

8. Kontynuacja realizacji programu kompleksowej opieki dla pacjenta po zawale miesnia
sercowego (KOS-Zawat);

9. Optymalizacja zatrudnienia zwigzana z poradniami poprzez reorganizacje pracy;

10. Optymalizacja pracy blokéw operacyjnych;

11. Reorganizacja POZ nocnej i Swigtecznej.

W zwigzku z powyzszym do rachunku zyskéw i strat w 2025 r. przyjeto jako wyjsciowy zatwierdzony
plan finansowy. Do przychoddw z NFZ a zarazem do kosztéw zostaty dodane zwiekszenia z tytutu
wynagrodzen pracownikow i sktadek ZUS. Obecnie Szpital na dzien sporzadzenia raportu nie jest w
stanie przewidzie¢ ww. zwiekszenia poniewaz nie sy prowadzone z NFZ zadne negocjacje w tym
temacie.

Do analizy w latach 2026 i 2027 przyjeto zatozenie dotyczace inflacji w wysokosci 3,2% (2026 r.) i 2,5%
(2027 r.) Plany inwestycji i zakupow srodkéw trwatych zostaty ujete na podstawie planu finansowego
w 2025 r. Wiekszos¢ inwestycji uzalezniona jest od otrzymania srodkéw unijnych w ramach
programow z KPO i innych jak FENX czy MZ (granty) oraz z PIB MON.

Prognoza analizy finansowej zostata dofgczona w zatgczniku nr 3 obrazujgcym rachunek zyskéw i strat
w wersji poréwnawczej za lata 2023-2024 i prognoze na lata 2025-2027 oraz zatacznik nr 4 obrazujacy
bilans w latach 2023-2024 i prognoze na lata 2025-2027.

Strona 26 z 30



6.2.Analiza wskaznikowa.
Zatacznik nr 5 przedstawia prognoze wskaznikdw ekonomiczno-finansowych na lata 2025-2027.

1) Wskazniki zyskownosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
2025r. 2026 r. 2027r.

Wskazniki zyskownosci

wskaznik zyskownosci

- ) - 0 - 0
netto (%) 4,10% 2,78% 1,52%

wskaznik zyskownosci -4,19% -2,87% -1,61%
dziatalnosci operacyjnej (%)

wskaznik zyskownosci
aktywow (%)

-12,45% -8,83% -4,90%

Interpretacja wynikéw

W latach 2025-2027 wskaznik zyskownos$ci moze wynie$s¢ 0 punktdw na maksymalnych
15 punktéw ze wzgledu na zaplanowang strate w tych latach. Uwzgledniono ryzyko
zwigzane ze wzrostem kosztéw pracy, a tym samym pogorszeniem ptynnosci finansowej
oraz kosztéw zuzycia materiatéw i energii. Uwzgledniono ryzyko, ze wzrost przychoddéw z
NFZ moze byé niewspdtmierny do wzrostu kosztéw dziatalnosci.

2) Wskazniki ptynnosci.

L L. WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2025 r. 2026 r. 2027 r.
wskaznik biezgcej ptynnosci 0,65 0,68 0,67
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,55 0,58 0,58

Interpretacja wynikéw

Wartos¢ wskaznikéw ptynnosci latach 2025-2026 moze wynies¢ 12 punktéw na
maksymalnych 25 punktéw do otrzymania. Jest to spowodowane utrzymywaniem sie na
tym samym poziomie ptynnosci finansowej w zwigzku z terminowym regulowaniem

zobowigzan.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2025r. 2026 r. 2027 r.
wskaznik rotacji naleznosci
(w dniach) 33,04 32,90 33,29
wskaznik rotacji zobowigzan
(w dniach) 23,30 24,37 23,86
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Interpretacja wynikéw

Wskazniki efektywnosci w latach 2025-2027 moga uzyska¢ po 10 punktéw na
maksymalnych 10 punktow. Sktada sie na nie wskaznik rotacji naleznosci w dniach-
uzyskane 3 punkty zwigzane s3 z przewagg naleznosci z NFZ, ktére sg szybko ptacone.
Drugim wskaznikiem jest wskaznik rotacji zobowigzan w dniach, ktéry pokazuje, ze Szpital
w latach prognozowanych miesci¢ sie bedzie w regulowaniu zobowigzan w podziatce do
60 dni. Tutaj Szpital moze otrzymac po 7 punktéw na mozliwych maksymalnie 7 punktow.
Prognoza moze sie sprawdzi¢ pod warunkiem wdrozenia wszystkich zatozen w obszarze
doskonalenia dziatalnosci Szpitala.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA

2025 r. 2026 r. 2027 r.

wskaznik zadtuzenia
aktywow (%) 64,21% 65,82% 64,32%

wskaznik wyptacalnosci 3,38 2,37 2,06

Interpretacja wynikéw

Wskaznik zadtuzenia aktywow w latach 2025-2027 moze wynies¢ 3 punkty na
maksymalnie 10 punktdw do uzyskania. Wskaznik ten méowi o stopniu finansowania
aktywéw kapitatami obcymi. W Szpitalu jest to przedziat od powyzej 60% do 80%.
Natomiast wskaznik wyptacalnosci ksztattowac sie bedzie na poziomie 0 punktéw na
maksymalnie 10 punktow mozliwych do otrzymania. Wskazuje to o niskiej wyptacalnosci
szpitala ze wzgledu na ujemny fundusz wtasny.

W latach prognozowanych 2025-2027 Szpital moze uzyskac po 25 punktéw na maksymalnie
70 punktéw mozliwych do uzyskania.

7. Podsumowanie

Prognoza w oparciu o lata 2025-2027 powinna wykazywac wiekszg stabilizacje ze wzgledu na
mniejszy kryzys gospodarczy niz w latach poprzednich (w pandemii COVID-19) , w zwigzku z wysokg
inflacjg i wojng na Ukrainie. Natomiast sytuacja ekonomiczna Szpitali w Polsce uzalezniona jest od
Narodowego Funduszu Zdrowia. Obecnie ustugi lekarskie i pielegniarskie, a takze koszty materiatéw,
lekéw, sprzetu zwigzanego z rynkiem medycznym w Polsce sg bardzo wysokie. Wynagrodzenia w
stuzbie zdrowia rosng z roku na rok — wzrost ten nie jest w petni pokrywany przez przychody z NFZ.
Srodowisko  medyczne jest coraz bardziej roszczeniowe w aspekcie wynagrodzen co jest
spowodowane brakiem tego personelu w Szpitalu. Wymogi zwigzane z zasobami na niektdérych
oddziatach szpitalnych sg nieproporcjonalnie wieksze do ich wykorzystania.
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Prognoza sytuacji finansowej szpitala w latach 2025-2027 uzalezniona bedzie od wprowadzenia
w 7ycie zatozen naprawczych oraz kontraktu z NFZ. Jezeli nie bedzie mozliwe petne wdrozenie
zatozonych w programie naprawczym zatozen usprawniajgcych dziatanie Szpitala i pozyskanie z KPO i

innych programoéw $rodkéw finansowych na rozwdj Szpitala, prognozy zobrazowane w tym raporcie w
zakresie danych i wskaznikow mogg ulec zmianie.
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SPIS TABEL | ZALACZNIKOW

Spis tabel:
1— Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w 2024 r.

2— Posiadane przez Szpital certyfikaty jakosci

3— Wartos¢ umdw z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczen w 2024 r oraz w 2025 r.
4- Podstawowe informacje charakteryzujgce lecznictwo stacjonarne w 2024 r.

5— Baza tézkowa (w dniu 31 grudnia) w latach 2023-2027.

6— Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2024r.

Spis zatacznikow:
1 - Struktura organizacyjna Szpitala w Zarach i w Zaganiu na dzier 31.01.2025 r.
2 —Stan oraz struktura zatrudnienia w latach 2024-2027.
3 —Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) za lata 2023-2024 i prognoza na lata 2025-
2027.
4 - Bilans za lata 2023-2024 oraz prognoza za lata 2025-2027
5 —Wskazniki ekonomiczno-finansowe w latach 2023-2024 i prognoza na lata 2025-2027.
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