RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)
za 2021 rok

105. Kresowego Szpitala Wojskowego z Przychodnig
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Zarach

sporzagdzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej

Zary, dnia 29.06.2022 r.
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

105. Kresowy Szpital Wojskowy z Przychodniag Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki
Zdrowotnej z siedzibg w Zarach, zwany dalej 105. Kresowy SzWzP SP ZOZ zostat powotany
w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajacej na udzielaniu Swiadczen
zdrowotnych.

1.Zadania wtasne 105. Kresowego SzWzP SP ZOZ obejmujg w szczegdlnosci:

1)udzielanie §wiadczen zdrowotnych polegajacych na dziataniach stuzgcych zachowaniu,
ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz innych dziataniach medycznych
wynikajacych z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych regulujacych zasady ich
wykonywania, w ramach specjalnosci reprezentowanych przez jednostki i komarki
organizacyjne Szpitala w rodzaju:

a)stacjonarne i calodobowe $swiadczenia zdrowotne:
—szpitalne,

—inne niz szpitalne,

b)ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne:

—badania i porady lekarskie,

—leczenie,

—badania i terapie psychiatryczne oraz psychologiczne,
—rehabilitacja lecznicza,

—opieka nad kobietami cigzarnymi i ich ptodami,
—opieka nad zdrowymi dziecmi,

—-badania diagnostyczne, w tym analityka medyczna,
—pielegnacja chorych,

-pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi,
—opieka paliatywno-hospicyjna,

—orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,

—czynnosci z zakresu protetyki, ortodoncji i stomatologii zachowawczej,
—szczepienia ochronne;

2)realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie w
$rodki i wyroby medyczne;

3)profilaktyka i promocja zdrowia;
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4)organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i
doskonalenia zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych
odrebnymi przepisami;

5)prowadzenie badan klinicznych, badan naukowych w zakresie terapii, nowych technik i
metod leczenia i innej dziatalnosci naukowej, zwigzanej z leczeniem pacjentow;

6)uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne uprawnione podmioty
gospodarcze.
2. Szpital moze realizowac zadania zlecone przez Ministra Obrony Narodowej obejmujgce:

1)realizacje zadan z zakresu obronnosci i bezpieczeristwa panstwa, okreslonych w
przepisach wydanych przez Ministra Obrony Narodowej regulujgcych zadania zlecone z
zakresu obronnosci i bezpieczenistwa panstwa, realizowane przez samodzielne
publiczne zaktady opieki zdrowotnej nadzorowane przez Ministra Obrony Narodowej oraz
instytuty badawcze wojskowej stuzby zdrowia;

2)szkolenie i doskonalenie kadr medycznych;

3)realizacje programow polityki zdrowotnej i promocji zdrowia;

4)programowe profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego rozpoznawania chordb;
5)propagowanie zachowan prozdrowotnych;

6)prowadzenie dziatalnosci badawczej, naukowej i dydaktycznej w réznych dziedzinach
medycyny;

7)wykonywanie szczepien ochronnych;
8)wykonywanie badan lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej;

9)wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy, w tym wtasciwych dla wojskowej stuzby
medycyny pracy okreslonych w odrebnych przepisach;

10)wykonywanie badan specjalistycznych zotnierzy i pracownikéw resortu obrony
narodowej petnigcych stuzbe i pracujgcych w szczegdlnych warunkach.

3. Szpital moze realizowac programy zdrowotne na zlecenie Narodowego Funduszu
Zdrowia oraz programy polityki zdrowotnej, programy promocji zdrowia ministra
wtasciwego do spraw zdrowia, Ministra Obrony Narodowej, jednostki samorzadu
terytorialnego lub innych organdéw na podstawie odrebnych przepisow lub zawartej umowy.

4. Szpital moze prowadzi¢ wydzielong dziatalnos¢ gospodarczg, inng niz dziatalnosé
lecznicza, polegajacg na wykonywaniu odptatnych ustug:

1)najmu, dzierzawy i uzyczania mienia oraz majatku trwatego;
2)sterylizacji sprzetu i urzgdzen medycznych;

3)naprawy sprzetu medycznego;

4)sprzedazy wyrobéw medycznych, w tym ortopedycznych;
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5)zwigzanych z poprawa kondycji fizycznej;
6)transportowych;

7)zakwaterowania;

8) gastronomicznych:

9)przechowywania zwtok;

10)parkingowych;

11)kserowania, bindowania i laminowania dokumentow;
12)organizacji targéw, wystaw i kongresow;
13)medycznego zabezpieczenia imprez;

14)transportu sanitarnego;

15)wydawania opinii na zlecenie organéw wymiaru sprawiedliwo$ci, organdw $cigania,
stuzb wieziennych, celnych i instytucji ubezpieczeniowych.

5. Szpital moze prowadzi¢ szkolenia, konferencje i kursy w zakresie promocji zdrowia

dla placéwek szkolnych, osrodkow szkolno-wychowawczych, organizacji spotecznych i
stowarzyszen oraz innych jednostek organizacyjnych.

6. Szpital, oprocz udzielania §wiadczen zdrowotnych oraz dziatalnosci:
1)wykonuje badania specjalistyczne zgodnie z potrzebami orzecznictwa wojskowo
-lekarskiego lub instytucji do tego uprawnionych;

2)upowszechnia oswiate zdrowotng wsrod chorych, personelu Szpitala oraz w
jednostkach wojskowych obwodu profilaktyczno-leczniczego;

3)propaguje idee honorowego krwiodawstwa.

7. Szpital moze petni¢ funkcje konsultacyjne dla innych podmiotéw wykonujacych
dziatalnos¢ lecznicza.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng 105 Kresowego Szpitala Wojskowego z Przychodnig SPZOZ reguluje regulamin
organizacyjny wprowadzony Zarzadzeniem nr 122/18/2018 Dyrektora z dnia 11.06.2018 r.

Obecnie jest przygotowywany tekst jednolity tego regulaminu ze wzgledu na duze zmiany. Ministerstwo
Obrony Narodowej, ktore jest organem zatozycielskim zmienito funkcje Dyrektora na Komendanta

Szpitala. W 2021 r. doszly jeszcze 2 etaty wojskowe Z-cy Komendanta i Szefa Logistyki.

Struktura organizacyjna przedstawiona jest w Zatgczniku nr1i 2.
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Ocena struktury organizacyjnej

Planowane jest:

- utworzenie pracowni elektroterapii i elektrofizjologii z uwagi na koniecznos¢ objecia opieka

dtugoterminowg pacjentow po zabiegach z zakresu tzw. kardiologii interwencyjnej;
-utworzenie oddziatu choréb zakaznych w filii szpitala w Zaganiu.

Zarzadzeniem Komendanta nr 47/2022 z dnia 31.03.2022 r. utworzono nowe stanowisko —
Kierownik centralnego bloku operacyjnego, jednoczesnie tworzac nowa komorke — Centralny blok

operacyjny. Jego utworzenie ma na celu zmniejszenie kosztow eksploatacji.

W celu poprawy funkcjonowania i organizacji ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (AOS), POZ
oraz Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej wprowadzono stanowisko Petnomocnika w tym

zakresie.

Nadto, struktura organizacyjna 105 Kresowego SzWzP SPZOZ w Zarach jest na biezaco

dostosowywana i modyfikowana w zaleznosci od pojawiajacych sie potrzeb.

Szpital realizuje nizej wymienione zadania pomocnicze medyczne i niemedyczne w oparciu

0 zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi ujetymi w ponizszej tabeli

Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w 2021 r.

Funkcja Nazwa i adres podmiotu
pomocnicza*

pranie Praxima Krakpol Sp. z 0.0. 32-540 Trzebinia, ul. Dworcowa 2
ochrona Impel Safety Sp. z 0.0. Sp., 53-111 Wroctaw ul. Slezna 118

utrzymanie czystosci

Impel System Sp. z 0.0., 53-111 Wroctaw ul. Slezna 118
Ars Medica sp. z 0.0. 53-111 Wroctaw ul. Slezna 118

odbi6r odpadéw
medycznych

Remondis Medison Sp. z 0.0., 42-530 Dabrowa Gornicza ul. Puszkina
41

obstuga posmiertna
0s6b zmartych

Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe Krzysztof Michalak, 67-320
Matomice, Witkow 9

Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe BARTOSZ Maciej Bartosz |,
68-100 Zagan, ul. Weglowa 75

Diagnostyka Centrum Diagnostyki ART. MED. Dialog sp. z 0.0. Dolne Miyny 21
obrazowa, badania 59-700 Bolestawiec (do31.07. 2021 roku)

laboratoryjne

Diagnostyka Zespot Opieki Zdrowotnej w Bolestawcu ul. Jeleniogorska 4
obrazowa, badania

laboratoryjne 59-700 Bolestawiec (do 31.07.2021 roku)

Strona 5z 28




Badania laboratoryjne | Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa sp. Z 0.0.
ul. Zyty 21 65-046 Zielona Gora
Badania laboratoryjne, | Szpital Uniwersytecki im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gorze
porady Sp. Z 0.0. ul. Zyty 26, 65-045 Zielona Gora
Badania Wielkopolskie Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii im. E i J Zeylandow
diagnostyczne SPZOZ ul. Szamarzewskiego 62 60-569 Poznari
Badania Diagnostyka Consilio sp. z 0. o ul. Kosynieréw Gdyniskich 61A
histopatologiczne 93-357 todz
Badania Marek Cieslak ,VERUS BIS" ul. Wyszynskiego 99
densytometryczne 65-536 Zielona Gora
Badania — rezonans Eurodiagnostic sp. z 0. 0 ul. Postepu 15C 02-676 Warszawa (do
magnetyczny 31.09.2021 r.), Eurodiagnosis Sp. z 0.0. Plac Bankowy 2, 00-095 W-wa
Hemodializoterapia DaVita Sp. z 0.0 ul. Legnicka 48/E 54-2020 Wroctaw
Swiadczenia I-KAR sp. z 0.0 ul. Sw. Wawrzynca 1c lok. 38 60-539 Poznan
zdrowotne w Pracowni
Hemodynamiki
Transport medyczny Lotnicze Pogotowie Ratunkowe ul. Ksiezycowa 5 01-934 Warszawa
Obstuga prawna Kancelaria Radcy Prawnego Elzbieta Jedrasiak ul. Mita 6
65-266 Zielona Gora ; Kancelaria Adwokacka Magdalena Hecka ul.
Grottgera 25/4, 65-415 Zielona Goéra,

* najwatniejsze zakresy

np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Jakos¢ swiadczonych ustug przez Konsorcjum Impel dotyczacych sprzatania zewnetrznego
i wewnetrznego jest dobra, jednak umowy bardzo generuja koszty i ich wartosc
miesiecznie przekracza 610.000 zi. Od 01.01.2021 r. szpital zrezygnowat z ustug
dotyczgcych zywienia pacjentdw i w zwigzku z tym poprawit jakos¢ zywienia pacjentéow a
koszty w poréwnaniu do Impela zmniejszyty sie.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Tabela nr 2 - posiadane przez szpital certyfikaty jakosci

Certyfikat

TAK Termin NIE w Uwagi
waznosci trakcie

Akredytacyjny CM)J

ISO 9001

X 17.11.2022 r.

ISO 14001

x

ISO 18001

ISO 27001

Inne:

Diagnostyce
Mikrobiologicznej
POLMICRO 2020

Swiadectwo Centralnego
Osrodka Badarn Jakosci w

X 31.12.2022 . Bakteriologia

X 31.12.2022 . Laboratorium

Swiadectwo Centralnego
Osrodka Badan Jakosci w
Diagnostyce Laboratoryjnej

Zaryi Zagan

Strona 6z 28



1.4 Polityka kadrowa - informacje ogdlne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Ocena stanu zatrudnienia

Na dzieri 31.12.2021 r. stuzbge wojskowg w 105. Kresowym Szpitalu Wojskowym z Przychodnig SP
Z0OZ petnito 5 zotnierzy zawodowych — Komendant Szpitala, zastepca, szef logistyki i dwaoch lekarzy
stazystéw, zatrudnionych bylo pracownikéw na 524,60 etatach w tym 359,10 na stanowiskach
medycznych, 165,50 na stanowiskach niemedycznych . W ramach uméw cywilno-prawnych
Swiadczenia realizuje 295 os6b w 96% dotyczy zawodow medycznych. Szczegdlowy stan
zatrudnienia zawiera zatacznik nr3.

Szpital stara sie spetni¢ wymogi w zakresie minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek
w aspekcie wskaznikéw zatrudnienia i kwalifikacji w realizacji $wiadczenn gwarantowanych z
zakresu lecznictwa szpitalnego zgodnie z wymogami narodowego Funduszu Zdrowia, natomiast
problemy kadrowe sg zwigzane z brakami na rynku pracy, ktoéry jest problemem
ogdlnopolskim. Duzy wplyw ma polozenie w strefie przygranicznej oraz
wielozadaniowo$¢ - zawod pielegniarki nie jest zawodem atrakcyjnym ze wzgledu na
znaczne obcigzenie pracg i niskie wynagrodzenia w stosunku do krajéw UE. Srednia wieku
pielegniarek rosnie - na dzien sporzadzenia raportu wynosi 56 lat.

Szpital oferuje atrakcyjne warunki ptacy, umozliwia podnoszenie kwalifikacji poprzez
dofinansowanie kosztéw ksztatcenia jednak pomimo tych staran problem jest
nierozwigzywalny.

105. Kresowy Szpital Wojskowy z Przychodnig SP ZOZ boryka sie rowniez z duzymi
problemami zwigzanymi z brakami kadry lekarskiej, praktycznie w kazdym z oddziatéw
szpitalnych. Na dzien dzisiejszy w trybie pilnym zatrudnimy 10 lekarzy w nastepujgcych
dziedzinach medycyny: choroby zakazne, anestezjologia i intensywna terapia, medycyna
ratunkowa, medycyna rodzinna, otolaryngologia. Powodem probleméw kadrowych jest
przede wszystkim brak lekarzy na rynku pracy. Szpital polozony jest w strefie
przygranicznej ( 30 km) gdzie jest duza mozliwos¢ i tatwos¢ otrzymania pracy, wyzszego
wynagrodzenia i benefitow poza ptacowych a warunki pracy sg znacznie atrakcyjniejsze
niz proponowane w Polsce. Znaczne odlegtosci od miast akademickich réwniez nie
sprzyjajg napltywowi absolwentéw. Dla lekarzy chetnych do rozpoczecia szkolenia
specjalizacyjnego w ramach rezydentury Szpital proponuje doptaty do wynagrodzen.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2022 - 2024

W najblizszej przysziosci zasadnicze zmiany w strukturze zatrudnienia bedg dotyczyé
utworzenia w filii w Zaganiu , gdzie planujemy otworzyé 15- to {6zkowy oddzial zakazny.
Planujemy utworzenie 2 etatéow lekarskich oraz 9 etatéw pielegniarskich. Jednoczeénie
struktura zatrudnienia bedzie dostosowana do zmian i potrzeb w systemie opieki
zdrowotnej
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2. Dziatalnos¢ medyczna.

2.1  Realizacja umoéw zawartych z NFZ.

105. Kresowy Szpital Wojskowy z Przychodnig SP ZOZ zabezpiecza potrzeby zdrowotne catego
powiatu Zzagariskiego i zarskiego w wojewddztwie lubuskim. Do 01.08.2021 r. Szpital
zabezpieczat takze cze$¢ powiatu bolestawieckiego w wojewoddztwie dolnoslgskim.

Szpital prowadzi dziatalno$¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z NFZ Lubuskim Oddziatem
Wojewddzkim. Do sierpnia 2021 r takze POZ i Specjalistyczne gabinety w Osiecznicy, Swigtoszowie i
Parowej poprzez umowy z NFZ Dolnoslgskim Oddziatem Wojewddzkim. Szpital prowadzi takze ustugi
medyczne w ramach umowy na POZ nocng i Swigteczng w zwigzku z podwykonawstwem z
Niepublicznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej,, Na Wyspie” , ze Stacja Pogotowia w Gorzowie w ramach
konsorcjum z umowy na ratownictwo medyczne oraz z innymi podmiotami takimi jak 43 Wojskowy
Oddziat Gospodarczy w Swietoszowie, Samodzielne Publiczne ZOZ i Niepubliczne ZOZ i inne.

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest na bazie: 11 oddziatéw szpitalnych z 7 pododdziatami i 32
poradnie specjalistyczne oraz pracowni diagnostycznych takie jak: diagnostyka laboratoryjna,
bakteriologiczna, diagnostyka obrazowa ( w tym tomografia i mammografia), pracownia izotopowa i
pracownia endoskopowa.

W wyniku pandemii czesS¢ szpitala w 2021 r zostata przeksztatcona na oddziaty covidowe.
Najdtuzej oddziatem covidowym byt Oddziat Pulmonologii z Oddziatem Wewnetrznym w filii
w Zaganiu. Oddziat Chirurgii Ogélnej z Pododdziatem Urologii zostat przeniesiony z filii w
Zaganiu od kwietnia 2021 do nowej lokalizacji (budynek nr 5) w Zarach. Natomiast Oddziat
Otolaryngologii z Pododdziatem Okulistyki zostat przeniesiony z Zar do filii w Zaganiu.

Wartos¢ umow z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczen w 2020 r. oraz 2021 r. przedstawiono w
zatgczniku nr 4 do raportu.

Ocena wysokosci umow zawartych z NFZ

W zwigzku z pandemig wywotang wirusem COVID-19 Szpital w 2020 r. i w 2021 r. miat
ograniczong dziatalnos¢ zwigzang z wykorzystaniem w petni bazy tézkowej i zasobow
dotyczacych personelu w czasie ich pracy. Rowniez przepisy NFZ ograniczaja w wielu
przypadkach dziatania Szpitala. Szpital nie ma wplywu na wysokos¢ podpisanego
kontraktu z NFZ.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

W wyniku pandemii Szpital dostawat ryczaft z tytutu umowy z PSZ. Jednoczesnie byty
dodatkowo ptatne procedury za leczenie pacjentéw z wirusem COVID-19. W wyniku
ograniczen zwigzanych ze Swiadczeniem ustug szpitalnych nie byto mozliwe
wypracowanie wszystkich procedur medycznych ujetych w ryczalcie. Szpital do korica roku
musi wypracowac zalegte procedury, w przeciwnym razie moze mie¢ zmniejszony kontrakt
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z tego tytutu w nastepnych latach.

Szpital nie posiada nadwykonan na dzieri 31.12.2021 r. natomiast w wyniku pandemii ma

niedowykonania.

Wykaz dziatan, jakie bedg podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

Nie dotyczy

2.2 Lecznictwo stacjonarne.

Szpital w 2021 r posiadat 11 oddziatow szpitalnych z 7 pododdziatami.

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ umowy z NFZ oraz jej wykonanie i wykorzystanie tozek.

Tabela nr 3 - podstawowe informacje charakteryzujgce leczenie stacjonarne w 2021 r.

H Analiza wykonania uméw z NFZ Ocena
“i'l:— Z=2 “"Hl B gy J ko‘ci
L*;i“' R S R i : % wskanik kow?ﬁ::ii'létu‘z
i Igoﬁéfka_i‘orgal“ﬂzacyjha.; Warto$¢ _ wykorzystania | NEz o
S e umowy po | Wykonanie umowy st B MR
i STk - wykonanie| [
; i - | aneksachi (w zt) G ) |
fiF 345 L ugodach (w zt) ‘ dghll
4 368 000,00 : 220{0 SO
OIOM - Zar 96% 71,27% starczajaca
* 8801 008,21 g e
COVID 2t
Oddziat Chirurgii 2 715 155,66
Ogoélnej z Pododdziatem 4436 535,00 2t
Chirurgii 61% 29,85% wystarczajaca
Onkologicznej i covID 9317 903,80
Urologii - Zary/ Zagan zt
Oddziat Choréb
635 308,85
Wewnetrznych z 4 691 520,00 &
Pododdziatem
Gastroenterologicznym, 14% 76,80% wystarczajaca
Reumatologicznym i 10 131 951,17
Choréb Metabolicznych CovID At
- Zary
Oddziat 2087 397,49
Baraatotogleany - any 1776 865,08 o 117% 56,99% | wystarczajaca
OiaZiss Ky aialogaceny 7 882 367,00 #ReR RO 125% 57,13% wystarczajgca
- Zary zt
Oddziat Neurologiczny
z Pododdziatem 4839 elyie 96% 66,76% wystarczajaca
Udarowym- Zary 5 088 000,00
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6 230 986,46
Oddziat Ortopedii i 7 227 092,00 a
Traumatologii Narzadu 86% 65,68% wystarczajaca
Ruchu - Zar
y COVID 8 239 347,47
Oddziat
Otolaryngologiczny z
Podoodziatem 2013 067,32 187374k 93% 18,00% wystarczajgca
; zt
Okulistycznym - Zary/
Zagari
Oddziat Psychiatryczny 4748 91
z Pododdziatem 3030082,45 é 33 o9
Leczenia Zaburzen 79% 86,21% wystarczajaca
Nerwicowych i Stresu 8211 445,65
Bojowego - Zary COVID zt
Szpitalny odd‘zial 4482 378,85 4 555 332,85 102% 2.25% ik
Ratunkowy - Zary zt
Oddziat Pulmonologii z 1160 733,48
5382 803,00
Pododdziatem Chordéb z
Wewnetrznych oraz Y
Anestezjologii i 22% 67,68% wystarczajgca
Intensywnej Terapii - CcovID 9336 659,51
Zagan 2
Podsumowanie 50378 710,70 94 6;7 6Lt X X X

* mozna ustali¢ odpowiedzi typu: wysokos¢ adekwatna, wysokosc nieadekwatna albo wartos¢ umowy za niska

lub wystarczajgca.

W 2021 roku w wyniku pandemii COVID-19 Szpital dostat osobne finansowanie na leczenie pacjentow
zakazonych wirusem. Lata 2020 i 2021 pokazuja, ze kontrakty z NFZ na leczenie szpitalne s
niedofinansowane natomiast procedury zwigzane z leczeniem wirusa sprawdzity sie finansowo.
Szpital w poprzednich latach ( przed pandemig) nie mogt sie zbilansowac a w pandemii uzyskat

dodatni wynik finansowy.

Niestety w wyniku pandemii wiekszo$¢ oddziatéw nie wypracowato kontraktéw z NFZ. Czesc
$wiadczen ponadlimitowych Szpital musi nadgoni¢ do 2023 r.

Tabela nr 4 - baza tézkowa (w dniu 31 grudnia) w latach 2020-2024

£ o ol Liczba tézek
~ Komérka organizacyjna = 5 - adres
i J lan na llanna | Planna
A i i 2022 2023 2024
. ul. Domanskiego
OIOM - Zary 7 7 7 7 2, 68-200 Zary
Oddziat Chirurgii Ogélnej z -
Pododdziatem Chirurgii 0 46 46 46 46 u; [;c;n;;ﬁosl;ego
Onkologicznej i Urologii - Zary P =y
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Oddziat Choréb Wewnetrznych
z Pododdziatem

ul. Domarnskiego

Gastroenterologicznym, 28 28 28 28 28 :
Reumatologicznym i Choréb ARreTINEATY
Metabolicznych - Zary
Oddziat Dermatologiczny - Zar 19 19 19 19 19 i Momafisdiago
s A 2, 68-200 Zary
Oddziat Kardiologiczny - Za 21 21 21 21 21 Ul Domanskioss
1 sl 2, 68-200 Zary
Oddziat Neurologiczny z ul. Domariskiego
Pododdziatem Udarowym - Zary & 25 8 » a 2, 68-200 Zary
Oddziat Ortopedii i
& ul. Domanskiego
Traum.’-:tr:nloguZ Narzadu Ruchu - 23 25 20 20 20 2, 68-200 Zary
ary
Oddziat Otolaryngologiczny - ul. Domarnskiego
Zary A 0 . 0 g 2, 68-200 Zary
Oddziat Psychiatryczny z
Pododdziatem Leczenia ul. Domarniskiego
Zaburzen Nerwicowych i Stresu s e i e - 2, 68-200 Zary
Bojowego - Zary
Szpitalny Oddziat Ratunkowy - 3 9 9 9 9 ul. Domanskiego
Zary 2, 68-200 Zary
Oddziat Chirurgii Ogolnej z s
: k
Pododdziatem Chirurgii 28 0 0 0 0 UIZ [;ggzgsz:go
Onkologicznej i Urologii - Zagan ! i
Oddziat Pulmonologii z
Pododdziatem Chorob i Fulaing i3
Wewnetrznych oraz 48 51 36 36 36 g ¥
e ' 68-100 Zagar
Anestezjologii i Intensywnej
Terapii - Zagan
Oddziat Otolaryngologiczny z ;
Pododdziatem Okulistycznym - 0 20 20 20 20 utEeama t ?’
: 68-100 Zagan
Zagan
Oddziat Zakazn 0 0 15 15 15 i SRtane i,
#a Y 68-100 Zagan
266 290 292 292 292

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

105. Kresowy Szpital Wojskowy z Przychodnia SP ZOZ posiada wiele poradni
specjalistycznych zaréwno w Zarach jak i w Zaganiu. Do korica lipca 2021 r. Szpital przekazat
POZ w Osiecznicy, Swietoszowie i Parowej Gminie Osiecznica, z ktorg miat podpisang

umowe uzyczenia.
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Ponizsza tabela przedstawia koszty, przychody i wyniki finansowe poszczegdlnych poradni.

Tabela nr 5 -informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2021 r.

Ut ALt T JIW et e -
S G T T Rostty opdlem) I :Eﬂm | ticzba porad
el T ARG e e
2 S ° | kontraktu z NFZ I i
Tomografia Zary 993 409,03 993 409,03 157 914,12 835 494,91
Zaktad Medycyny
Nuklearnej Zary 1168 308,19 1024 506,19| 1401475,78 -233 167,59 2 891
Pracownia Endoskopii Zary 186 053,52 181 621,02 577 398,49 -391 344,97 404
Poradnia Diabetologiczna -
Zary 225 363,90 223 971,31 326 304,07 -100 940,17 2902
Poradnia
Endokrynologiczna - Zary 770 858,32 769 026,32 807 670,19 -36 811,87 5440
Poradnia
Gastroenterologiczna - Zary 27 082,07 26 512,07 98 112,86 -71 030,79 342
Poradnia Kardiologiczna -
Zary 832 822,08 671 685,96 747 870,47 84 951,61 6 829
Poradnia Dermatologiczna -
Zary 317 482,13 222 567,64 307 670,80 9811,33 1828
Poradnia Neurologiczna -
Zary 424 148,48 202 498,38 325 891,26 98 257,22 2316
Poradnia Pulmonologiczna -
Zary 382 803,78 372 592,78 498 653,80 -115 850,02 4 597
Poradnia Chirurgii Ogélnej -
Zary 485 821,30 377 241,30 582 394,16 -96 572,86 3 254
Poradnia Chirurgii Urazowo-
Ortopedycznej - Zary 603 720,69 458 582,39 | 1082657,87 -478 937,18 5 095
Poradnia Okulistyczna - Zary 886 885,73 617 444,05 711 194,28 175 691,45 3930
Poradnia Laryngologiczna -
Zary 879 629,38 460 804,28 541 940,01 337 689,37 3 897
Poradnia Urologiczna - Zary 450023,32 449 363,32 454 414,92 -4 391,60 3762
Poradnia Zdrowia
Psychicznego - Zary 405 515,40 217 600,11 368 145,94 37 369,46 3882
Poradnia Reumatologiczna -
Zary 21 096,61 20 891,61 92 299,56 -71 202,95 213
Poradnia Lekarza POZ - Zary | 2 345 298,65 2343 405,65| 219104232 154 256,33 20 638
Poradnia Potoznej
Srodowiskowej - Zary 56 036,80 56 036,80 138 904,78 -82 867,98 30
Poradnia Alergologiczna -
Zagan 695 512,31 695 251,31 627 125,81 68 386,50 5688
Poradnia Diabetologiczna -
Zagan 233 887,15 233 797,15 189 350,28 44 536,87 2249
Poradnia Kardiologiczna -
Zagan 296 255,03 296 136,03 262 501,22 33 753,81 2191
Poradnia Dermatologiczna -
Zagan 107 009,31 107 009,31 119 376,13 -12 366,82 666
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Poradnia Neurologiczna -

Zagan 111 531,26 111 531,26 107 349,45 4 181,81 802
Poradnia Chirurgii

Onkologicznej - Zagan 27 817,17 27 817,17 68 716,79 -40 899,62 388
Poradnia Gruilicy i Choréb

Pluc - Zagani 272 029,95 272 029,95 576 350,02 -304 320,07 1961
Poradnia Ginekologiczno-

potoznicza - Zagan 331 850,88 292 076,08 404 466,35 -72 615,47 3512
Poradnia Chirurgii Ogdlnej -

Zagarh 407 110,94 403 297,65 840 053,18 -432 942,24 4 807
Poradnia Chirurgii Urazowo-

ortopedycznej - Zagan 66 166,37 66 166,37 278 693,45 -212 527,08 826
Poradnia

Otolaryngologiczna - Zagan 305 716,76 304 572,76 293 538,21 12 178,55 2 340
Poradnia Urologiczna -

Zagan 675 405,41 675 313,41 669 458,41 5 947,00 4 515
Poradnia Zdrowia

Psychicznego - Zagan 94 829,66 94 729,66 102 515,12 -7 685,46 1658
Poradnia

Gastroenterologiczna -

Zagan 35 358,92 35 046,92 169 162,13 -133 803,21 458
Poradnia Nocnej i

swigtecznej opieki

zdrowotnej - Zagar 1249 918,99 1245463,99| 1684 270,96 -434 351,97 5160
Pracownia Endoskopii -

}__a_g_gﬁ 244 616,32 244 166,32 240 890,16 3726,16 349
POZ Swietoszéw 349 727,02 340 127,02 360 993,34 -11 266,32 | wg deklaracji
POZ Osiecznica 544 697,70 535 687,70 579 941,56 -35 243,86 | wg deklaracji
Poradnia Medycyny Pracy 231 356,15 0,00 557 067,53 -325 711,38
Poradnia Ginekologiczna
$WIETOSZOW 15 417,86 15 417,86 15 144,24 273,62 275
Nocna i Swigteczna pomoc
POZ -Zary 1582 273,88 1778 435,01 -196 161,13 | wg deklaracji
Nocna i Swigteczna Pomoc
POZ -Lubsko 686 342,76 684 302,76 939 421,42 -253 078,66 | wg deklaracji
Ambulatorium Swietoszow
(na cele 43 WOG w
Swietoszowie) 36 650,00 0,00 32 887,46 3762,54
Tomografia Zagan 63 017,00 63 017,00 769,44 62 247,56 1043
Izba Przyjec 1876 039,28 1876 039,28 930 042,91 945 996,37 642

Ogodtem 20 126 858,18 14 794 165,55 | 22310433,35| -2183575,17 112 831

Ocena funkcjonowania poradni

W wyniku pandemii takie lecznictwo ambulatoryjne ucierpiato ze wzgledu na
ograniczenia w przyjeciach pacjentow.
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2.3 Lecznictwo dzienne.

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

Nie dotyczy

2.4 Bloki operacyjne.

105. Kresowy Szpital Wojskowy z Przychodnig SP ZOZ ma siedzibe gléwng w Zarach w 2021 r. i tutaj
utrzymywat do lipca 2 bloki operacyjne. Jeden blok z dwoma salami operacyjnymi znajduje sie w
budynku nr 5 przy oddziale ortopedycznym. Do tego budynku w ramach diugiej inwestycji zostaty
dobudowane dwie sale operacyjne oraz pomieszczenia, do ktérych zostat przeniesiony od kwietnia
2021 r. oddziat chirurgii ogélnej z pododdziatem urologicznym i oddziat anestezjologii i intensywnej
terapii. Natomiast oddziat otolaryngologiczny z pododdziatem okulistycznym, ktdry znajdowat sie w
budynku nr 6 w Zarach od lipca 2021 r. zostat przeniesiony do filii w Zaganiu na miejsce oddziatu
ginekologiczno-potozniczego i noworodkowego. Dlatego w filii w Zaganiu jest takze utrzymywanych
blok operacyjny dla zabiegéw okulistycznych i laryngologicznych.

Ocena funkcjonowania blokéw operacyjnych

Obecne bloki operacyjne gwarantujy cigglos¢ realizacji zabiegow jednak koszty ich
utrzymania sq bardzo wysokie. Centralizacja wszystkich blokéw pozwolitaby wykorzystac
centralny blok operacyjny w 100%. W zwigzku z powyzszym Szpital podjat sie rozbudowy
budynku nr 5 wraz z dobudowg dwdch sal operacyjnych do bloku operacyjnego przy
oddziale ortopedycznym. Tam zostat przeniesiony oddziat chirurgiczny z pododdziatem
urologicznym. Jednak w wyniku przeniesienia oddziatu otolaryngologicznego z
pododdziatem okulistycznym do filii w Zaganiu Szpital nadal bedzie musiat utrzymac
koszty bloku operacyjnego w Zaganiu.

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach
2022 - 2024.

105. Kresowy Szpital Wojskowy z Przychodnig SP ZOZ planuje utworzyé oddziat zakainy w filii w
Zaganiu. Niestety na dzien sporzadzania raportu nie jest wiadome kiedy oddziat bedzie utworzony i
jakich naktadow finansowych bedzie potrzebowac oraz w jakiej wysokosci kontakt z NFZ bedzie
mozliwy do podpisania. W wyniku braku kadry medycznej powinny by¢ podjete dziatania
umozliwiajace jak najbardziej efektywne wykorzystanie personelu.

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2022 r. i w latach
kolejnych.

Planowane inwestycje i remonty przedstawiajg ponizsze tabele.
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Tabela nr 6- planowane inwestycje w latach 2022 -2024.

Planowane Flatiow Ry
Nazwa zadania Wi irddla Oites Uzasadnienie
kosztorysowa realizacji
finansowania
(od-do)
Budowa hydroforni 2min Dotacja MON 2023-2024 | Koniecznosc¢ zabezpieczenia
wraz ze stacjg szpitala w autonomiczne zrdédto
uzdatniania wody zasilania w wode. Zadanie ujete w
Wojewddzkim Planie
Transformacji dla wojewoddztwa
lubuskiego
Przebudowa budynku 2 min Dotacja MON 2022-2023 | Zapewnienie petnej dostepnosci
Polikliniki na potrzeby dla pacjentow. Realizacja zalecen
gabinetow pokontrolnych WOMO Wroctaw
specjalistycznych wraz
z wymiang okien i
wykonaniem elewacji
Przebudowa budynku 30 min Dotacja MON 2023-2024 | Realizacja zalecen WOMP
nr 6 na potrzeby Wroctaw. Rozszerzenie spektrum
oddziatu zakainego dziatalnosci
oraz apteki szpitalnej
Adaptacja pomieszczen 1 min Dotacja MON 2023-2024 | Zakup gamma kamery ujeto w
oddziatu dermatologii Wojewddzkim planie
na potrzeby zaktadu Transformacji dla wojewodztwa
medycyny nuklearnej lubuskiego. Zadanie mozliwe po
zaadoptowaniu pomieszczen
bytego oddziatu dermatologii
Adaptacja budynku nr 3min Dotacja MON 2023-2024 | Rozszerzenie spektrum
11 na potrzeby dziatalnosci leczniczej
pracowni
elektrofizjologii
Budowa 12 min Dotacjaz MON/ | 2023-2024 | Wylaczenie z eksploatacji
autonomicznych Dotacja z FOS wystuzonej kottowni gazowej oraz
kottowni zasilajacych obnizenie kosztow
szpital w c.w.u oraz funkcjonowania szpitala
C.0.
Adaptacja pomieszczen 1min Dotacja MON 2023 Realizacja zaleceri WOMP
oddziatu intensywnej
terapii na oddziat
dermatologii

Tabela nr 7- planowane istotne remonty w latach 2022 - 2024.

Planowane B Y
Nazwa zadania i irddta ourRs Uzasadnienie
kosztorysowa realizacji
finansowania
(od-do)
Remont pomieszczen 200 tys. Srodki wiasne 2023 Remont po intensywnym

SOR

okresie eksploatacji. Realizacja
zalecery WOMP Wroctaw
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5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 r.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

105. Kresowy Szpital Wojskowy z Przychodnig SP ZOZ jest specjalistyczng wieloprofilowg
jednostkg dysponujgca oddziatami szpitalnymi, specjalistycznymi poradniami lekarskimi, szeroka
baza diagnostyczng oraz gabinetami lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej.

Szpital ma swoja siedzibe w Zarach przy ul. Domariskiego 2. Struktura pawilonowa Szpitala sktada sie
z odrebnych budynkow, ktdre stanowig wiasnos¢ Ministerstwa Obrony Narodowej. Obecnie trwaja
prace nad przeniesieniem wiasnosci nieruchomosci na wtasnosc dla Szpitala. Natomiast zagariska filia
Szpitala jest zlokalizowana w Zaganiu przy ul. Zelaznej 1a, gdzie wiascicielem budynkdw jest Zagariskie
Starostwo Powiatowe. Placowka na podstawie umowy dzierzawy wynajmuje budynek. Od kwietnia
2019 roku Szpital rozszerzyt swoja dziatalnoé¢ o Ratownictwo Medyczne na caty Powiat Zarski i przejat
Podstawowa Opieke Zdrowotng nocng i $wigteczng w Lubsku. Niestety POZ w Lubsku nie jest optacalny
i Szpital planuje rezygnacje z umowy.

W skali Powiatu konkurencja dla 105. Kresowego Szpitala Wojskowego w Zarach jest N ZOZ
,Szpital na Woyspie”, ktory wswojej strukturze posiada dublujgce sie oddzialy iporadnie
specjalistyczne. Konkurencjg w miescie Zary stajq sie prywatne praktyki lekarskie takie jak Centrum
Medyczne Eskulap czy tuzyckie Centrum Medyczne.

Analizujac cate wojewddztwo konkurencje dla Szpitala stanowig najblizsze szpitale:

e SP ZOZ Szpital Wojewddzki w Zielonej Gorze

e SP ZOZ Wojewdodzki Szpital w Nowej Soli

e SPZOZ w Sulechowie

W zwigzku z faktem, ze Szpital ma strukture pawilonowg i pofozony jest w centrum miasta, w
obrebie strefy zabytkowej, naktady na remonty i budowa nowych obiektow stanowi podwyzszony
koszt finansowy i uzyskanie dodatkowej opinii konserwatora zabytkéw. Szpital w ciggu ostatnich lat
wykonat duze inwestycje zwigzane z wymiang pokry¢ dachowych w budynkach oraz modernizacjq i
rozbudowg budynku nr 5, ktéry w 2020 r. zostat zakoriczony. Wiekszosc tych prac byla mozliwa dzieki
uzyskanej dotacji z organu tworzacego MON oraz poprzez remonty Starostwa Powiatowego w Zaganiu.
Stan techniczny niektérych budynkéw wymaga remontéow wewnatrz, natomiast duzych naktadow
wymaga wewnetrzna infrastruktura szpitala tj.: drogi, skwery, parkingi.
Szpital z roku na rok planuje i kupuje zaréwno drobny sprzet jak i wysokospecjalistyczny, drogi sprzet
medyczny. W slad za tym idq wysokie koszty przegladow, konserwacji i legalizacji. Z roku na rok takze
zmieniajg sie standardy udzielanych swiadczen medycznych i od dtuiszego czasu drobny sprzet
wielorazowego uzytku zostaje sukcesywnie zamieniany na sprzet jednorazowego uzytku.

Rok 2021 to ciezki rok ze wzgledu na panujgcg pandemie wirusa COVID-19 nie tylko w Polsce
ale i na $wiecie. W wyniku tej pandemii wzrosto zuzycie i ceny wszystkich materiatow jednorazowych i
sprzetu medycznego. Ze wzgledu na braki czesci zamiennych i duze przestoje w produkcji w réznych
krajach wzrosty ceny sprzetu medycznego.

Coraz wiekszym problemem Szpitala w ciggu ostatnich lat jest brak kadry zaréwno lekarskiej
jaki pielegniarskiej. Braki te spowodowane sg rynkiem pracy w Polsce. System zdrowia dziata wytacznie
dlatego, ze pracujg lekarze emeryci i rezydenci. Brakuje juz lekarzy prawie wszystkich specjalnosci.
Szpital bardzo odczut wyptyw pielegniarek ze wzgledu na bliskie sgsiedztwo Niemiec. Pielegniarki ze
wzgledu na niskie zarobki zaczety wyjezdzac za granice kraju. Obecnie sredni wiek pielegniarki to ok 54
lata z tendencja wzrostowa. Zeby spetni¢ wymogi NFZ w przysztoéci Szpital albo bedzie musiat
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zmniejszac stan t6zek na oddziatach albo je zlikwidowac. Duzym wyzwaniem jest utrzymanie cigglosci
wykonywania ustug w POZ i SOR, gdzie nie ma chetnej kadry lekarskiej do petnienia dyzuréw a sytuacja
ta pogarsza sie z kazdym rokiem.

Trwajgca pandemia wirusa COVID-19 od marca 2020 roku i przez caty rok 2021 sprawita, ze Szpital
nie wypracowywat kontraktow ale sprawdzat sig jako szpital covidowy. W zwigzku z powyiszym szpital
w latach 2020 i 2021 wielko$¢ kontraktu zwiekszyta sie od srodki covidowe i szpital spfacit zalegte
zobowigzania a jego kondycja finansowa polepszyla sie.

5.2 Analiza wskaznikowa.

Rok 2021 byt dla Szpitali bardzo ciezki ze wzgledu na pandemig wirusa COVID-19. Natomiast jezeli
chodzi o kondycje finansowg Szpitala to sie poprawita. Wskazniki w tym roku wyszty dobre ze wzgledu
na finansowanie COVID-19 przez NFZ.

Do analizy wskaznikow wykorzystany zostat rachunek zyskow i strat - Zatgcznik nr 5 oraz bilans -
Zatacznik nr 6.

Zatacznik nr 7 przedstawia wskazniki ekonomiczno-finansowe za rok 2021.
Ponizej zaprezentowana zostata analiza tych wskaznikow

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartoéé | Ocena
Wynik netto x 100%
wskaznik 4.439% 5
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze ]

netto (%) sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe

wskaznik L : . —
rosknds Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
dzla{alncliéc! Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze 4,61% 4
operacyjnej . = i

(%) sprzedazy towardw | materiatéw + pozostate przychody operacyjne
Wynik netto x 100%

wskaznik ) $redni stan aktywow, 9,45% 5

zyskownosci

aktywow (%) | gdzie $redni stan aktywdw to suma aktywow razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Ocena wskainika zyskownosci wyniosta 14 punktéw na maksymalnie mozliwych do
uzyskania 15 punktéw, co spowodowane jest zyskiem jaki osiggnat Szpital w 2021 r. w
kwocie 7.293.753,23 zi.
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2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 0,85 4
biezacej
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krotkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej 0,71 8
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikéw

Ocena wskaznika ptynnosci niestety wyniosta 12 punktéw na maksymalnie mozliwych do
uzyskania 25 punktéw. Spowodowane jest to polepszeniem plynnosci finansowej i
mniejszym niz dotychczas opdinieniem w zaplacie zobowigzan.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto 3122 3
naleznoéci (w ze sprzedazy towardw i materiatéw i
dniach)
gdzie sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
wskainik rotacji | prychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto 3383 7

zobowigzan (w
dniach)

ze sprzedazy towardw i materiatow,

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego | na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach uzyskat 3 punkty na maksymalnie 3 punkty. Wskaznik
ten informuje o cyklu oczekiwania Szpitala na zaptate naleznosci za swojg sprzedai.
Zaptata za wystawione faktury z umow z NFZ wynosi ponizej 31 dni. Jest to bardzo dobra
sytuacja jezeli chodzi o wskaznik natomiast wartos¢ uméw z NFZ nie pokrywa kosztow
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zobowigzan, szczegdlnie wynagrodzen z tytutu pracy lekarzy, pielegniarek, ratownikdw,
diagnostow, rehabilitantéw i innych grup pracowniczych. Sytuacja ta zwigzana jest z
brakiem pracownikéw w catej Polsce i duzym popytem na nich.

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach okresla ile przecietnie dni uptywa w Szpitalu od
momentu powstania zobowigzania do momentu ich sptaty. Szpital uzyskat w 2021 r. 7
punktow na maksymalnie 7 co oznacza, ze placit za zobowigzania do 60 dni.

Wartos¢ wskaznika efektywnosci wyniosta 10 punktéw w stosunku do maksymalnie 10
punktow mozliwych do uzyskania.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
o (Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik h - .
¥ krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadtuzenia 35,84% 10
HERyRsP ) Aktywa razem
Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania
o krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik 5 6
Wpracaingst Fundusz wtasny '

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywow w 2021 r wynidst 10 punktéw na maksymalnie 10 punktéow
mozliwych do uzyskania. Wskaznik ten obrazuje jakie ryzyko ponosi kredytodawca
udzielajgc kredytu na zobowigzania. Im wyzszy wskaznik tym ryzyko wyzsze.

Wskaznik wyptacalnosci w Szpitalu wynidst 0 punktéw na 10 maksymalnych do uzyskania.
Informuje on o tym, ze Szpital ma problemy z ptynnoscia finansowg i wigkszo$¢ funduszy
pochtaniajg zobowigzania i rezerwy na nie.

Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2021 r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 5 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej 4 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 5 5
Razem 14 15
Wskazniki biezacej ptynnosci 4 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 13
ptynnosci
Razem 12 25
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Wskaiznik rotacji naleznosci o 3

Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci

Razem 10 10

Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10

Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 0 10

zadtuzenia
Razem 10 20
taczna wartos¢ punktow 46 70

Podsumowanie: Szpital uzyskat 46 punktéw na maksymalnie 70 punktéw do uzyskania.

6. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2022-2024.

Zarach zwiekszajaca koszty
funkcjonowania

Mocne strony Kierunek dziatania Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*
Wysokospecjalistyczna kadra medyczna Utrzymanie stanu obecnego 3
szpitala
Posiadane doswiadczenie oraz wiedza Utrzymanie stanu obecnego 3
lecznicza, certyfikat ISO
Zespdt oddziatéw szpitalnych i poradnio | Utrzymanie stanu obecnego 3
szerokim zakresie specjalizacji
Rozbudowana baza diagnostyczna Dalszy rozwoj 3
Jedyna Pracownia Bakteriologii w rejonie | Utrzymanie stanu obecnego 2
Wysoki kontrakt z NFZ Dalszy wzrost kontraktu 3
Jedyny oddziat dermatologiczny w Utrzymanie stanu obecnego 3
wojewddztwie lubuskim
Jedyny Zaktad Medycyny Nuklearnej w Utrzymanie stanu obecnego 3
rejonie
Posiada SOR z catodobowym lgdowiskiem | Utrzymanie stanu obecnego 1
Posiada Pracownie Hemodynamiki Utrzymanie stanu obecnego 3
Kontrakt na ratownictwo medyczne na | Utrzymanie stanu obecnego 3
terenie dwoch powiatow
*3 - duzy wplyw, 2 - sredni wpltyw, 1-maly wptyw, 0-brak wptywu
Stabe strony Kierunek dziatania Ocena wptywa
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowag*
Brak kadry medycznej i starzejacy sie Pozyskanie personelu i rotacja 3
personel medyczny personelu w celu zmniejszenia
nadgodzin
Lokalizacja w systemie pawilonowym w Centralizacja blokéw 3

operacyjnych w celu
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minimalizacji kosztow,
wydtuzenie godzin pracy
Koszty filii w Zaganiu Utrzymanie podwojnych 3
pracowni diagnostycznych
(laboratorium, TK, RTG,
administracja, oraz utrzymanie
bloku dla jednego oddziatu)
Niska wycena $wiadczer zdrowotnych Szpital pozostaje bez wptywu ze 3
wzgledu na monopolizacje NFZ
Zmieniajgce sie przepisy prawa i brak | Szpital pozostaje bez wptywu na 3
ustabilizowanej sytuacji na rynku zdrowia | zmiany przepisow w obszarze
w Polsce rynku zdrowia i prawa pracy
Niestabilny rynek pracy Szpital uzalezniony jest od 2
zasobow rynku pracy, gtéwnie w
grupie pracownikow
medycznych
Duze koszty osobowe i roszczeniowy | Znaczny deficyt pracownikow 3
personel medycznych osfabia Szpital i jego
fundusze
*3 - duzy wplyw, 2 - $redni wptyw, 1-maty wplyw, 0-brak wptywu
Szanse Kierunek dziatania Ocena wplywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Pozyskanie dotacji z MON i JST na zakup | Negocjacje z MON i IST 3
sprzetu i inwestycje
Rozwdj dochodowych procedur Analiza kontraktu i nacisk na 2
rozwdj niektérych procedur
Catodobowy centralny blok operacyjny Po zakonczeniu inwestycji w 3
budynku nr 5
*3 — duzy wplyw, 2 - sredni wplyw, 1-matly wplyw, 0-brak wptywu
Zagrozenia Kierunek dziatania Wptyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowag*
Uzaleznienie od kontraktu z NFZ w prawie | Negocjacje z NFZ odnoénie 3
100% zwiekszenia kontraktu
Brak plynnosci finansowej Zmniejszenia zapasow 3
materiatow do minimum
Niestabilna sytuacja i niedofinansowanie | Szpital pozostaje bez wptywu na 3
w ochronie zdrowia zagrozenia o wymiarze
krajowym
Ustawowe zwigkszenia kosztow Szpital nie ma wplywu na zmiany 2
wynagrodzen i brak przychoddw z tego ustawowe dotyczace podwyzek,
tytutu ktére nie sg finansowane z NFZ
Rosnaca inflacja w nastepnych latach i Szpital nie ma wplywu ani 3
kryzys gospodarczy (po pandemii i mozliwosci negocjacji z firmami
wybuchu wojny na Ukrainie) dot. gazu i energii
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Rozwdj prywatnej konkurencji Szpital nie ma wplywu na 1
tworzenie sie nowych placowek
medycznych

Wzrost cen materiatéw jednorazowych i | Szpital nie ma wptywu na rynek 3

$rodkow trwatych w wyniku pandemii

wirusa COVID-19

Wzrost cen ustug zewnetrznych Szpital nie ma wplywu na wzrost 3

(outsourcing) jak sprzatanie, utrzymanie | minimalnego wynagrodzenia

terendw zewnetrznych, pranie (ustalenia ustawowe)

*3 — duzy wplyw, 2 - $redni wplyw, 1-maly wplyw, 0-brak wptywu
7. Przyjeta strategia dziatania.

7.1 Cele strategiczne:

W zwigzku z pandemia wszystkie dziatania zwigzane z inwestycjami zostaty spowolnione. W kwietniu
2021 roku Oddziat chirurgii ogdInej z pododdziatem urologii zostat przeniesiony do Zar do budynku nr
5. Inwestycja zostata zakoriczona. Jednak ze wzgledu na pandemieg byly ciggte przestoje.

Celem strategicznym jest powrot do petnego obtozenia oddziatow i wypracowanie wszystkich zalegtych
procedur oraz negocjacje z NFZ odnosnie wzrostu kontraktu. Po wycofaniu finansowania zwigzanego z
pandemig covid od 1 kwietnia 2022 roku Szpital zostat z kontraktem na 2022 r poréwnywalnym z roku
przed pandemia. Obecnie poprzez wysokg inflacje spowodowang pandemia i wybuchem wojny na
Ukrainie wszystkie materialy i media wzrosly o 12% . Prognozowane sg nastepne zwyzki cen i wyisza
inflacja jeszcze w 2022 roku i w 2023 roku.

7.2 Cele operacyjne:

1. Stworzenie Oddziatu Choréb zakaznych w filii w Zaganiu na miejsce oddziatu chirurgii ogélnej z
pododdziatem urologicznym (od 01.09.2022roku)

2. Podniesienie jakosci wykonywanych $wiadczenn medycznych poprzez wdrozenie akredytacji

3. Otrzymanie dotacji na dostosowanie pomieszczen do rozwijania dziatalnosci szpitala.

8.Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024.
8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zatozenia
ogolne:

Do rachunku zyskow i strat w 2022 r. przyjeto zatozenia wyjsciowe zgodne z planem finansowym a do
bilansu zakup srodkéw trwatych i inwestycji. Przychody z NFZ zostaty zaplanowane na podstawie
obecnego potrocza, powigkszone o zwigkszenie wynagrodzen dla kadry medycznej i 12% inflacje. W
Dwa lata pandemii poprzez wycene Swiadczen COVID-19 sprawily, ze Szpital uzyskat wynik finansowy
dodatni oraz spfacit zadtuzenie. Niestety wybuch wojny na Ukrainie sprawit, ze Polska juz bardzo
odczuwa jej skutki. Wzrost kosztow wszystkich produktéw oraz ustug sprawia, ze Szpital juz za | kwartat
2022 roku uzyskat ujemny wynik finansowy.

Takze na biezgco zmieniajg sie przepisy dotyczace wynagrodzen pracownikow medycznych.
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Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalenia najnizszego wynagrodzenia niektorych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. 2021 r., poz. 1801) narzuca na Szpital
podwyzki wynagrodzen od lipca 2022 r. Na dzieri sporzadzenia raportu nie jest jeszcze ustalony
wskaznik, ktory miat by¢ korygowany.

W zwigzku z powyiszym ze wzgledu na brak aktualnych przepiséw w tym zakresie analiza
przedstawiona w prognozie moze by¢ obarczona istotnymi btedami. Roku 2020 i 2021 nie mozna
poréwnywaé do prognozy na 2022 r. poniewaz w tych latach byto inne finansowanie niz w roku
biezagcym (brak dodatkéw coviodwych i finansowania dot. COVID-19).

Drugie potrocze 2022 roku i lata 2023-2024 trudno przewidzie¢. Wojna na Ukrainie i skutki pandemii
sprawity, ze inflacja wzrosta do poziomu 2-cyfrowego. Z prognoz analitykow finansowych wynika, ze w
jeszcze w drugim poétroczu 2022 r. inflacja lekko wzrodnie a w 2023 r i 2024 r. nieznacznie zacznie
spadac. Takie tez zatozenia zostaly przyjete do raportu.

Do analizy przyjeto nastepujgce zatozenia w zakresie:
1) przychoddéw ze sprzedazy:

— w2022 r. ujeto przychody ze sprzedazy na podstawie anekséw z NFZ . Do Il pétrocza
dodana zostat kwota wyliczonych podwyzek dla personelu medycznego oraz wzrost
przychoddéw dot. inflacji w wysokosci 12% oraz wzrost od 01.09.2022 r. kontraktu
dotyczgcego oddziatu zakainego.

— W 2023 i 2024 roku zostaty przyjete przychody z 2022 r powigkszone w 2023 r. o
inflacje 8,5 % w 2023 r.i0 5,4% w 2024 r.

2) kosztow dziatalnosci podstawowej:

— W 2022 r. zaplanowano koszty na poziomie planu finansowego i dodano koszty
wynagrodzenn dotyczgce wzrostu wynagrodzen dla personelu medycznego
(wynagrodzenia, zus) oraz od 01.09.2022 r- wzrost kosztéw dot. oddziatu zakaZznego w
Zaganiu

— W 2023 2024 r. ujeto inflacje w wysokosci 8,5% i 5,4% na materiaty i ustugi wedtug
prognozy na dzien sporzgdzania raportu. Zostat takze przewidziany wzrost materiatow
medycznych i lekdw na odziat zakazny

3) pozostatych przychodéw operacyjnych:
- zwiekszono umorzenie o planowane dotacje w latach 2023-2024.
4) pozostatych kosztéw operacyjnych:
- pozostawiono na podobnym poziomie.
5) przychodéw finansowych:
- pozostawiono na podobnym poziomie
6) kosztoéw finansowych:
- pozostawiono na podobnym poziomie
7) stanu aktywow:

- wzrdst w wyniku zakupu srodkow trwatych i planowanych inwestycji

W 2022 r. zaplanowana zostata inwestycja dotyczgca przebudowy budynku politechniki na

potrzeby gabinetow specjalistycznych wraz z wymiang okien i wykonaniem elewacji — 2

min zt — z dotacji MON

W 2023 r. zaplanowane zostaty takie inwestycje jak:

- adaptacja budynku nr 11 na potrzeby elektrofizjologii — 3 min z dotacji MON,
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-w $rodkach trwatych w budowie : projekt budowy hydroforni 30.000 zi i adaptacja
pomieszczen oddziatu dermatologii na potrzeby zakfadu medycyny nuklearnej — 500.000
zt —dotacja MON

W 2024 r. zaplanowane zostaty takie inwestycje jak:

- budowa hydroforni — 2 min z dotacji,

- adaptacja zaktadu medycyny nuklearnej -500.000 zt (Il etap)

- a w srodkach trwatych w budowie: projekt przebudowy budynku nr 6 na potrzeby
oddziatu zakainego w kwocie 700.000 zt i projekt budowy autonomicznych kottowni
zasilajacych szpital w c.w.u i c.o w kwocie takze 700.000 zt — ze srodkéw unijnych lub
dotacji MON lub pozyskanych Srodkéw z JST.

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

8)

- naleznosci wzrosty z tytutu planowanych podwyzek pracownikow medycznych. Szpital
zakiada, ze wzrosnie umowa z NFZ o wzrost wynagrodzen z ustawy oraz inflacje.

stanu zobowigzan:

- zwiekszy!t sie w zwigzku ze wzrostem cen wywotanych pandemia i inflacjg: w2023 r— o
8,5% aw 2024 r.-5,4%.

105. Kresowy Szpital Wojskowy z Przychodnig SP ZOZ nie planuje w latach 2022-2023 zaciagac
zobowigzania z tytutu kredytu lub pozyczki, chyba ze sytuacja nagle sie zmieni. NFZ jest monopolista
wiec taka sytuacja moze zaistnie¢ tym bardziej ze rynek zdrowia w Polsce jest bardzo niestabilny.

9)

stanu rezerw na zobowigzania:

- wzrost jubileuszowek i odpraw zwigkszony o wzrost wynagrodzeri we wczesniejszych
latach,

- wzrost pozostatych zobowigzan o wartos¢ inflacji : 8,5% i 5,4%

10) funduszu wiasnego:

- w zwigzku z uzyskaniem dodatniego wyniku finansowego i brakiem mozliwosci
poréwnania danych z lat wczeséniejszych (wyjatkowy okres pandemii) oraz brakiem
wiedzy na temat finansowania z NFZ Szpital zaplanowat na podstawie | pétrocza 2022 r.
oraz na podstawie planu finansowego wynik finansowy w latach 2022-2024. W wyniku
tej analizy wyszta starta finansowa szpitala w wyzej wymienionych latach.

Do analizy finansowe] zostat dotgczony zatgcznik nr 6 obrazujacy rachunek zyskow i strat w wersji
poréwnawczej za lata 2020 i 2021 oraz prognoze lat 2022-2024 oraz zatgcznik nr 7 obrazujacy bilans
w latach 2020-2021 i prognoze na lata 2022-2024.

8.2 Analiza wskaznikowa.

Zatacznik nr 7 przedstawia prognoze wskaznikéw ekonomiczno-finansowych na lata 2022-2024.

1) Wskazniki zyskownosci.

Wskazniki zyskownosci AR WaRATHRA
2022r. 2023 r. 2024 r.
wskaznik zyskownosci 3,41% -3.19% -3,88%
netto (%)
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wskaznik zyskownosci 3,41% 319% -3.88%
netto (%)
.wskaimllc zyskowr.xos‘.f:l 3.13% 2.91% -3.63%
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zyskownosci = &
aktywéw (%) -7,15% -7,34% -9,56%

Interpretacja wynikow

W latach 2022-2024 wskaznik zyskownosci moze wynies¢ O punktéw na maksymalnych
15 punktow ze wzgledu na zaplanowang strate w tych latach. Zwigzane jest to z
wycofaniem finansowania za COVID-1; wysokg inflacjg i wybuchem wojny na Ukrainie.

2) Wskazniki ptynnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2022 r. 2023 r. 2024 r.
wskaznik biezace]j ptynnosci 0,81 0,73 0,69
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,66 0,59 0,55

Interpretacja wynikéw

Wartoé¢ wskaznikow plynnosci w latach 2022-2024 moze wynie$¢ 12 punktéw na
maksymalnych 25 punktéw do otrzymania. Tak jak wyzej jest to spowodowane
pogorszeniem sie ptynnosci finansowej i zmniejszaniem sig srodkéw na terminowe
regulowanie zobowigzan. Niestety wdrozone ustawy podwyikowe bez zabezpieczenia
trodet finansowania z NFZ lub innej instytucji, mogg pogorszyc jeszcze bardziej sytuacje
finansowgq. Coraz bardziej oprdcz braku srodkéw finansowych Szpital cierpi na brak kadry
lekarskiej i pielegniarskiej. Z kazdym rokiem jest gorzej.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2022 r. 2023 r. 2024 r.
wskaznik rotacji naleznosci
(w dniach) 33,09 31,72 32,60
wskaznik rotacji zobowigzan
(w dniach) 28,49 30,90 33,08

Interpretacja wynikéw

Wskazniki efektywnosci w latach 2022-2024 mogag uzyska¢ po 10 punktéw na
maksymalnych 10 punktéow. Sktadajg sie na nie wskaznik rotacji naleznosci w dniach-
uzyskane 3 punkty zwigzane sg z przewaga naleznosci z NFZ, ktére sg szybko ptacone.
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Drugim wskaznikiem jest wskaznik rotacji zobowigzan w dniach, ktéry pokazuje, ze Szpital
w latach 2022-2024 miesci¢ sie bedzie w regulowaniu zobowigzan w podziatce do 60 dni.
Tutaj Szpital moze otrzymac po 7 punkty na mozliwych maksymalnie 7 punktéw.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSCE WSKAZNIKA

2022r. 2023 r. 2024 r.

wskaZnik zadfuzenia
aktywow (%) 39,93% 45,34% 49,36%

wskaznik wyptacalnosci 24,80 -5,02 2,57

Interpretacja wynikéw

Wskaznik zadtuzenia aktywow w 2022 r. moze wynies¢ 10 punktéw na maksymalnie 10
punktéw do uzyskania natomiast w latach 2023-2024 moze spas¢ do 8 punktow.
Wskaznik ten mowi o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. W Szpitalu jest
to przedziat od powyiej 40% do 60%. To mniej niz w roku poprzednim. Natomiast
wskainik wyptacalnosci ksztattowac sie bedzie na poziomie 0 punktéw na maksymalnie
10 punktéw mozliwych do otrzymania. Swiadczy to o tym, ze Szpital jest moze mie¢ coraz
trudniejsza sytuacje finansowa.

W 2022 r Szpital moze uzyskac 32 punktow, w 2023 r 30 punktow a w 2024 r - 30 punktéw
na maksymalnie 70 punktow.

8. Podsumowanie

Prognoza wskaznikéw w oparciu o lata 2022-2024 to nadal jedna z najtrudniejszych prognoz, jaka

Szpital musiat sporzadzi¢ w ciggu tych ostatnich lat. Pandemia, inflacja a obecnie wojna w Ukrainie
sprawity, ze trudno przewidzie¢ jak daleko wzrosng ceny materiatow i ustug, jak bedzie zmieniat sie
rynek w Polsce. Takze rynek pracy w stuzbie zdrowia powoduje, ze dane statystyczne, kierunki pracy
oraz zrodta finansowania ciggle sie zmieniajg.
Brak pielegniarek i lekarzy wymusza na Szpitalach zmniejszanie liczby t6zek a takze taczenie i likwidacje
oddziatow. Wynagrodzenia w stuzbie zdrowia rosng z roku na rok nieproporcjonalnie do przychodow
z NFZ. Wymogi zwigzane z zasobami na niektérych oddziatach sg nieproporcjonalnie wigksze do ich
wykorzystania. Biurokratyzacja i ciggta informatyzacja Szpitala pochtania duze koszty oraz ogranicza
pracownikéw medycznych, naktadajac na nich obowigzek prowadzenia rozbudowanej dokumentacji.
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Od 01.07.2022 r. maja zostac zwiekszone wynagrodzenia jednak szpital nie wie jak zostang
zwiekszone przychody z NFZ. Niestety na dzien sporzadzania raportu nie sg znane konkretne dane
dotyczace wysokosci i rozliczenia kontraktu z NFZ oraz wycena planowych procedur medycznych. Jezeli
we wrzesniu uaktywni sie nastepna fala wirusa COVID-19 nadal nie bedzie mozliwosci wykonywania
wszystkich procedur medycznych. Taki stan rzeczy moze sprawic, ze dane ujete w raporcie szybko sie
zmienig i nie bedzie mozliwosci petnej realizacji zatozen szpitala.

podpis i pieczatka kierownika zakfadu

Sporzadzita: Lucyna Chmielewska
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SPIS TABEL | ZALACZNIKOW

Spis tabel:

1- Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w 2021 r.

2 - Posiadane przez Szpital certyfikaty jakosci

3 - Podstawowe informacje charakteryzujace lecznictwo stacjonarne w 2021 r.
4 - Baza tozkowa (w dniu 31 grudnia) w latach 2022-2024

5- Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2021 r.

6— Planowane inwestycje w latach 2022-2024

7- Planowane istotne remonty w latach 2022-2024

Spis zatgcznikow:

~N O

— Struktura organizacyjna Szpitala w Zarach na dzien 28.06. 2022 r.

- Struktura organizacyjna Szpitala filia w Zaganiu na dzien 28.06.2022 r.

— Stan oraz struktura zatrudnienia w latach 2021-2024

- Warto$é umow z NFZ na poszczegolne rodzaje Swiadczen w 2021 r. oraz w 2022 r.

- Rachunek zyskow i strat (wariant poréwnawczy) za lata 2020-2021 i prognoza na lata 2022-
2024

— Bilans za lata 2020-2021 oraz prognoza za lata 2022-2024

— Wskazniki ekonomiczno-finansowe w latach 2020-2021 i prognoza na lata 2022-2024
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Wartos¢é umow z NFZ na 2021 r. oraz 2022 r.

2ellowats 4

A EE _ Warto$é umowywzt Struktura (w %) __Dynamika

; Rodzaj swiadczen : . - — = FLipeme

£ : - : S _ A i SH il 2021r. 2022r. —— 2021r. - 2022r. 2022/2021
1|Podstawowa opieka zdrowotna 3 263 346,35 2469 273,33 2,66 2,49 -24,33%
. ) .. ) { 2 . } ,22 250,65%
2|Ambulatoryjna opieka specjalistyczna - swiadczenia kosztochtonne SERRN ARODETA0 8,9 -
3|Leczenie szpitalne ( w tym ): 63 080 860,41 75 908 052,60 51,45 76,43 20,33%
3.1|ryczatt PSZ 34 219 765,00 41 100 837,00 27,91 41,38 20,11%
3.2|zakresy finansowane odrebnie PSZ 28 861 095,41 34 807 215,60 23,54 35,05 20,60%
4|Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 3 350 254,09 3 250 263,87 2,73 3,27 -2,98%
5|Profilaktyczne programy zdrowotne 40 550,00 32 197,06 0,03 0,03 -20,60%
6|POZ nocna i Swiateczna opieka medyczna 1999 633,15 2217 787,04 1,63 2,23 10,91%
7|POZ transport sanitarny 286 121,44 288 935,94 0,23 0,29 0,98%
8|Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 903 253,81 971 181,58 0,74 0,98 7,52%
g|Leczenie szpitalne 509 901,00 1434 304,50 0,42 1,44 181,29%
10|Leczenie szpitalne - terapeutyczne programy zdrowotne 57 377,00 56 238,00 0,05 0,06 -1,99%
Srodki t dstawi dzeni
X n””i_ wyptacane na podstawie zarzgdzenia Prezesa NFZ 32/2020 49 046 343,38 12 469 570,32 40,00 12,56 74,58%
Ogodtem 122 600 657,63 99 318 771,64 100,00 100,00 -18,99%
Sporzadzita: Patrycja Brzezek
105. KRES [ NT




Rachunek zyskow i strat

.m.pﬂo«ﬁ?.ﬁ 9.

Prognoza Dynamika
Wyszczegoinienie 2020 2021
Lp. 2022 2023 2024 2021/ 2020 | 2022/ 2021 | 2023/ 2022 | 2024/ 2023
1 2 3 4 5 6 7 B8 9 10 11
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w
1 A. tym: 115622 178,28 150 108 763,06 146 110 262,04 159 442 668,43 165 820 375,16 29.83% -2.66% 9.12% 4,00%
2 - od jednostek powigzanych
3 | _|Przychody netto ze sprzedazy produktow 115 821 950,67 151 877 766,19 148 620 345,94 158 442 668,43 165 820 375,16 31,13% -2,14% 7,28% 4,00%
Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - warto$é
4 | " |dodatnia, zmniejszenie - wartodé ujemna) Sl 70900313 =2 S0 00 6,90 0.00 7g551%|  41.80%| -100,00%
5| m Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
jednostki
6 | IV_[Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatdw
7 | B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 118 355 631,05 154 987 131,51 161 308 967,61 174 783 126,22 183 207 006,52 30,95% 4,08% 8.35% 4,82%
8 | |Amortyzacja 6 191 996,82 9 393 107,86 10 276 343,82 11 149 833,04 11751 uu&.om_ 51,70% 9,40% 8,50% 5,40%
9 Il __|Zuzycie materiatow i energii 16 323 580,19 24 583 965,84 29 677 183,76 3242374438 34 174 626,58 50,60% 20,72% 9,25% 5,40%
10| W |Ustugi obce 42 183 702,19 50 996 685,48 52 830 058,00 57 600 612,93 60 711 046,03] 20,89% 3,60% 9,03% 5,40%
11| IV _|Podatki i . W tym: 289 537,10 300 343,52 336 000,00 364 560,00 384 246,24 3,73% 11,87% 8,50% 5,40%
12| V.1 | - podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13| V_[Wynagrodzenia 44 743 681,62 58 962 187 42 57 350 702,38 61 584 498,03 64 047 B77 96 31,78% -2,73% 7,38% 4,00%
14 | VI |Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 7 989 549,63 10 103 180,51 10 113 679,65 10 873 252,83 11 308 182,94 26,45% 0.10% 7.51% 4.00%
15| VL1 - emerytaine 3 488 659,35 4 496 981,19 5 622 097,55 6 036 871,89 B 278 346,77 28,90% 25,02% 7,38% 4.00%
16 | VIl |Pozostate koszty rodzajowe 633 583,50 647 660,88 725 000,00 786 625,00 829 102,75 2,22% 11,94% 8,50% 5.40%
17 | VIl |Wartos¢ sprzedanych towardw i materialow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18| C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2733 452,77 -4 878 368,45 -15 198 705,57 -15 340 457,79 -17 386 631,36 78,47%| 211,55% 0,93% 13,34%
19| D. |Pozostale przychody operacyjne 8 215 194,08 12 808 453,80 10 712 322,18 10 922 869,57 11512704,52] 5591%| -16.37% 1,97% 5.40%
20 I |Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 284 972,70 0,00 0,00 0,00 -100,00%
21| Il |Dotacje 3351 111,59 7093 102,82 5926 334, 34 5930 072,76 6 250 296,69 111,66% -16,45% 0,06% 5.40%
22| Il |Aktualizacia wartosci aktywow niefinansowych 168 515,79 145 775,41 153 760,17 166 829,78 175 838,59 -14,00% 5,48% 8,50% 5.40%
23| IV_|Inne przychody operacyjne 4 894 566,70 5 284 602,87 4 832 227 67 4 825 967,02 5 086 569,24 12,57% -12,34% 4,18% 5,40%
24 | E. |Pozostate ki operacyjne 1 460 250,47 338 401,72 500 000,00 542 500,00 571 795,00 -76,83% 47 75% 8,50% 5,40%
25| | ﬁm_ﬂwﬂw M._ tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
26| Il |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 358 213,04 160 223,03 100 000,00 108 500,00 114 359,00 -55,40% -37,58% 8,50% 5,40%
27 | il |Inne koszty operacyjne 1101 037,43 178 178,69 400 000,00 434 000,00 457 436,00 -83,82% 124,49% 8,50% 5,40%
28| F. |Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) 4 021 490,84 7 591 683,¢ -4 986 383,39 -4 960 088,22 -6 445 721,83 88,78%| -165,68% -0,53% 29,95%
29| G. |Przychody finansowe 18 271,13 52 4745 10 000,00 10 850,00 11 435,90 187,20% -80,94% 8,50% 5,40%
30| | |Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
31| a) |a) od jednostek powigzanych, w tym:
as| - - w kidrych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
33| b) |b) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w
34| - |kapitale
35| Il |Odsetki, w tym: 18 271,13 52 469,60 10 000,00 10 850,00 11 435,90 187,17% -80,94% 8,50% 5,40%
38| - - od jednostek powiazanych
37| I |Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
38| - - w jednostkach powiazanych
39| IV |Aktualizacia warto$ci aktywdw finansowych
40| V_Jinne 4,83 -100,00%
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Prognoza Dynamika
Wyszczegoinienie 2020 2021
Lp. 2022 2023 2024 2021/ 2020 | 2022/ 2021 | 2023/ 2022 | 2024/ 2023
41| H. |Koszty finansowe 415 393,36 350 404,93 450 000,00 488 250,00 450 000,00] -1585% 28,42% 8,50% -7,83%
42| | |Odsetki, w tym: 415 383,36 350 404,93 450 000,00 488 250,00 450 000,00 -15,65% 28,42% 8,50% -7,83%
43| - - od jednostek powigzanych
44| 1l |Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
45| - - w jednostkach powigzanych
46| Il_|Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
47| IV _|Inne
48| 1. |Zysk (strata) brutto (F+G-H) 3 624 368,61 7 293 753,23 -5 426 383,39 -5 437 488,22 -6 884 285,93| 101,24%]| -174.40% 0,20% 2661%
49| J. |Podatek dochodowy
sol K Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku
" _|(zwiekszenia straty)
51) L. |Zysk (strata) netto (I-J-K) 3624 368,61 7 293 753,23 -5 426 383,39 -5 437 488,22 -6 884 285,93| 101,24%]| -174.40% 0,20% 26,61%
52 Razem przychody 123 855 643,49 162 969 691,39 156 832 584,22 170 376 387,99 177 344 515,58 31,58% -3,77% B,64% 4,09%
53 Razem koszty 120 231 274,88 155 675 938,16 162 258 967 61 175 813 876,22 184 228 801,52 29,48% 4,23% 8,35% 4,79%
54 Wynik netto 3624 368,61 7 293 753,23 -5 426 383,39 -5 437 488,22 -6 884 285,93| 101,24%| -174,40% 0,20% 26,61%
Sporzadzita: Lucyna Chmielewska
105 <k T
Dk
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Bilans
Prognoza Dynamika
o Wyszczegdinienie 2020 2021 — 2023 2024 2021/ 2022/ 2023 2024)
2020 | 2021 2022 | 2023
57 858 842,19)
16 902,25 4292525 46 573,90
25 945,32 16 902,25 4292525 46 573,90 15396%]  B.50%) 100,00%
59 551 451,76 57 841 939,94 54 923 367,11 53 401 226,70 505%| -277%| -515%
31 161 552,50] 57 790 279,94 54 923 367,11 52 871 226,70 496%| -374%| -6.85%
250 534,80 250 534,80 250 534,80 250 534,80 00%| 0,00%| 000%
20 147 763,53 37 912 827,45 37 12163426 37 380 962,72 200%]  064%| -331%
105 647,59 400 aa.s_ 550 000,00 473 000,00 14,00%]| -14,00%
3 469 046,71 3260 839,51 3096 179,03 3162713,97 531%] 215%| 0.23%
7 188 559,67 15958 .awu_ 13 905 018,02 11624 015,22 9299 212,18] 12197%] -1286%]| -16,40%| -20.00%
28 389 699,26 51 aa.mm_ 0,00 530 000,00 1400 8=.8~ -99,82%] -100, 164.15%
0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00]
0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
|
0,00 a.om_ 0,00 0,00 0,00]
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[
T
17 670 746,9¢ 19310 671,08 16 625 156,71 20 037 017,50 1974427040 ©528%| 163%| 210%)] -146%
2 751 091,3 191 135,55 574 0 q._ru“ 3877 867,92, 4086 404,87 16,00%| 12.00%| 8.50%| 5.38%
2 751 091,3: 3191 135,55 574 071,82 3877 867,92 408640487 16,00%| 1200%| B,50%| 538%
50 | I [Naleznosci krétkoterminowe 12 339 358,68] 13 664 630,63 13 304 386,31 14 435 259,14 1521397509 10.74%| -264%| B50%| 539%
51 1. Naleznosci od jednostek powiazanych 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00
52 a)z dostaw | o okresie : 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
53 - do 12 miesigcy
54 - powyze] 12 miesigcy
55 b) inne
58 2 Nale2nosci od pozostatych jednostek, w kidrych jednostka p gatowanie w kapitak 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
57 az dostaw i © okresie spiaty 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
58 - do 12 miesiecy
59 - j 12 miesi
80
81 12 339 359,68 13 664 630,63 13 304 386,31 14 435 259,14 1521397508 10.74%| -264%| B50%| 539%
82 12 327 488.40 13 852 621,61 13 250 936,20 14 420 885,78 15 199 381,73]__10.75%] .puu*_ B.50%] _ 540%
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Wyszczegsinienie 2020 202 = -
1 2021 | 2022 | 202w 2024
i i e 0 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1 2 3 4 s 8 7 8 9 10 11
83 ~do 12 miesiecy 12 327 488 40 13 652 821,61 13 200 936,20 14 420 685,78 15195 381 73| _1075%| 265%| B50%|  540%
64 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Z tytulu podatkow, dotacii, cet, ub i Sp weh i wych oraz innych tytuléw
85 477391 588127 6587,02 7 146,92 714692) 300w 1200%| esom| ooom
& TJES? — 7 097,37 6127.75 6 863,08 7 448 44 7 446.44] -1366%| 1200%| B.50%| 0.00%
67 |d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0.8_ 0,00 0,00
(88 [l cje krétkoterminowe 2 490 456,43 2 251 555,56 2 518 947,33| 1476 780,32 196 780,32] -950%| 11.88%| -4137%| -8588%
[ 68 | |1. Krétkoterminowe finansowe 2 490 456,43 2251 585,56 2 518 947,33 1476 780,32 196 :8.“»_ -9,58%| 11,88%| -41,37%| -86,68%)
70 ) w 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
71 ~
72
73
74
75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
76
7
78
78
80 2 450 456,43 2 251 555 56 2518 547,33 1476 780,32 19678032| -9.50%| 1
81 560 261,87 79 854,29 86 641,90] 45 000,00 65 000,00] 87,91 _L
82 1830 184,56 2 171 701,27 2 432 305,42 143178032 131780.32] 18 Sw_ 12,
B3
B4 |
| 85 | 203 349,34 227 751,26 247 110,12 247 110,12] 126, ums_ 12,00%| 8.50%|  0.00%|
B8
87 | [
- 77 160 513,27
= = == PR T T T
- I e A TV A Sl
| 85
80 21670 563,00 21 670 583,00 21 670 583,00 21 670 583,00
91
82
L 83
84
95
96
57
98 | V -28 363 060,00 -24 738 691,39 -17 444 938,18 22 871 321,55 -28 308 809.77] -
3624 36861 72903 ﬂwu.nm._y -5 426 383,39 -5 437 488,22 6 884 28593
80 316 252,46 72 943 868,43 75792 187,62 80 123 044,88 84011 258,39 -
4761 ~_w.ﬂ 6 643 430,33 7 440 065,97 807247158 8 551 827,06
4 394 360,00 :-:8_8_ 7042715,68 7 641 346,51 B 097 421,24
3036 216.00 5 134 650,00 5 751 144,00 6239 96124 8 576 950,77,
1358 144 00 1153 ._mw.S_ 129157168 1401 35527, 1520 470.47] -
366 851,37 397 350,29 431 125,06 454 405,82| -
28 800,00 72 000,00 80 540,00 87 494,40, 82 219,10
33805137 283 291,33 316 710,29 343 630,66 382 186,72] -
444 24437 98_ 0,00 0,00 0,00] -
!
444 444,37 0,00] 0,00 0,00 0,00] -100,00%
444 244 37 0,00 -100,00%]
29 485 795,78 21015 883,37 22 344 137,07 25242 588,72 26242 588,72] 2888%| 632%| 1297%| 306%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Bilans

Lo Prognoza DOynamika
2020 2021/ | 2022 | 2023 | 2024
L.
#Wie S e 2020 | 2021 | 2022 | 2023
3 4 5 ) 7 8 ] 10 1
125 P o o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
“% 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
(128
128
130 29 446 510,12 20 976 179,59 22 287 337,07 25 181 760,72 26 181760,72| -28,77%| 6.25%| 1268%| 397%
131 1656 701,64 444 44432 0,00 0,00 0,00] -73,17%] -100,00%
1132 0,00 0,00
133 0,00 0,00
134 17 418 480,27 10732 671,18 12 467 671,19 14527 42324 15527 42324 -38,38%| 16.17%| 16.52%| 6,88%
135 17 418 490,27 10732 671,19 12 467 671,19 14 527 42324 15527 423.24| -38.38%| 16,17%| 1652%| 6.88%
1136 0,00 0,00 0,00
137 0.00 0,00 0,00
138 0,00 0,00 0,00
139 g) 2 tytulu p cal, A weh i ych oraz innych tytuléw publicznoprawnych 3865 311,01 407349467 4562 314,03 495011072 4950 110,72 12,00% ,50%| 0.00%
140 h) z tytulu wynagrodzen 5548 163.34 5299 161,08 477922520 5 185 450,34 5 185 459,34 -5.81% S#_ 00%
141 i) inne 959 843.88 426 408,33 478 126,85 518 767 .42 518767.42] - 12,13% ,50% 00%
142 4. Fundusze specjaine 19 289,66 39703,78 56 800,00 60 828,00 60 828,00] 105.83%| 43,06% 09% 00%
143 IV [Rozliczenia migdzyokresowe 45 644 796,94 45 284 554,73 46 007 984,58 46 807 984,58 4921684261] -079%| 160%| 1.74% 15%
144 1. Ujemna wartos¢ firmy
145 2. Inne rezliczenia migdzyokresowe 45 644 796,94 45 284 554,73 46 007 984,58 45 807 984,58 49216 842,61] 079%| 160% 74%|  515%
146 - diugoterminowe 39608 717,80 35 378 840,47 37 179 000,00 37 269 000,00 39 268 000,00 -10,68% 09%) 24%]  537%
147 - krotkoterminowe 6 036 079,14 9904 714,26 8 826 984 58 3 538 984,58 9047 B4261| 64,00%| -10,86% D4%|  429%
148 Pasywa razem 77 248 144,07 77 169 513,27 74 591 449,07 73 484 818,10 70488 745,68] 0.10%| -3.34%| -148%| 408%
148 Al 77 248 144.07] 77 169 513,27 74 591 449,07 73 484 818.10] 70 488 745 68 -3.34%]  -1.48%] L.om#_
150 Pasywa 77 248 144.07] 77 168 513.27] 74 591 449,07 73 484 818,10] 70 488 745,68 334%| -148%] -408%
Lp. Wyszczegoinienie 2019
3 7 556 747,59
2 19 605 100.73
3 63 680 323 56
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Wskazniki ekonomiczno-fin:
Przedriaty Ocena
Lp. ‘Wyszczegdinienie Wazbe o, o 2020 2021 ol
i 2 3 ) 5 8 7
ke -
1 wno!
0
3
2 | 1) |Wskaznik zyskownosci netto (%) 4 2.92% 4,.43% -3,41%
5
)
R i %:’BHE _u.oa_lB!oH.Nun..oau od0,0% do3.0% 3
b SRS netto ze sprzedazy towarbw | materialow + pozostale | powyzej 3,0% do 5.0% 4 L BT B
przychody operacyjne powyzej 5.0% 5
ponize] 0,0 % 0
SRS = g wynik netto x 100% 0d 0,0% do 2,0 % 3
S < v Sredni stan aktywow powy2sj 2,0% do 4,0% 4 5.14% 9.45% | -7.15%
powyzej 4.0% 5
5 RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15
ponize| 0.6 0
aktywa obrotowe - naleznosci krdtkoterminowe z tytutu od 0,60 do 1,00 4
dostaw i usiug, o okresia splaty powyzej 12 miesigcy powyzej 1,00 do 1,50 8
7 | 1) | Wetazni biezacej pynnosci —=ReOtkoisminowe sicenia migdzyokrasows (Comie) | o 4560 '8.00 12 0.56 0,85 0,81
zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania z tytuiu powyzej 3,00 lub jezeli 10
domiw | gL o civasle vRgmiocec Powys) 12 20bowiazania % - i
3CY *+ rezervy na zobowiazania krtoteminowe | krbtkoterminowe = 0.2 3 o5
aktywa ob inowe z tytulu penizej 0,50 0 — — = S o
dostaw ushud, o okreske spiety powyEe] 12 iy aa.m..__ﬂ._.owmc 8 2 | =
- krétkoterminawe roziiczenia migdzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 2, 13 || e = : : == :
8 | 2) |Wskaznik szybkiej pynnosci =papaty powyzej 2,50 lub jezeli 10 0,48 0,71 0,66 0,59 0,55 ol 8| J.nf 8 8
krd azania z tytuhs __zobowiazania : 1 o
g_ﬁ.:u oinﬂlninaiﬁon yzej 12 =0z - :
y yna igzania kot

=y T ponize 45 dni =3 5 =
$redni stan naleznosci z tytulu dostaw i ushug x liczba dni w od 45 dni do 80 dni 2 i B
; E od 61 dni do 90 dni 1 el
11| 1) |Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) - 3 reto ze sprzodazy pr ___ G+ preychody net i 3 31,34 31,22 33,09 ng2 3260 U. 3 : @ 3
ze sp azy = -
do 60 dni 7 i TR i O
Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw | ushig x liczba dni od 61 dni do 90 dni 4 i | i ]
121 2 ook el ahanfueni O SRy e e ° | ss3¢ | 3383 | 2849 | 3090 | 3308 7 7 7| 7 7
T ze sprzedazy towarow | materiaiow
13

diuzenia aktywow (%)

) x 100%

ponizej 40 %

od 40% do B0%
powyzej 60% do 80%

powyzej 80%

"'_3.1'\

16

od 0,00 do 0,50

od 0,51 do 1,00

od 1,01 do 2,00

od 2,01 do 4,00
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00
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