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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1Przedmiot dziatalnosci.

105. Kresowy Szpital Wojskowy z Przychodnig Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej z siedzibag w Zarach, zwany dalej 105. Kresowy SzWzP SP ZOZ zostat powotany
w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajacej na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych.

1.Zadania wtasne 105. Kresowego SzWzP SP ZOZ obejmujg w szczegdlnosci:

1)udzielanie $wiadczen zdrowotnych polegajacych na dziataniach stuzgcych zachowaniu,
ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz innych dziataniach medycznych
wynikajacych z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych regulujacych zasady ich
wykonywania, w ramach specjalnosci reprezentowanych przez jednostki i komarki
organizacyjne Szpitala w rodzaju:

a)stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne:
—szpitalne,

—inne niz szpitalne,

b)ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne:

—badania i porady lekarskie,

-leczenie,

—badania i terapie psychiatryczne oraz psychologiczne,
—rehabilitacja lecznicza,

—opieka nad kobietami ciezarnymi i ich ptodami,
—opieka nad zdrowymi dzie¢mi,

—badania diagnostyczne, w tym analityka medyczna,
—pielegnacja chorych,

—pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi,
—opieka paliatywno-hospicyjna,

—orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,

—czynnosci z zakresu protetyki, ortodoncji i stomatologii zachowawczej,
—-szczepienia ochronne;

2)realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie w
srodki i wyroby medyczne;

3)profilaktyka i promocja zdrowia;
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4)organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i
doskonalenia zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych
odrebnymi przepisami;

5)prowadzenie badan klinicznych, badan naukowych w zakresie terapii, nowych technik i
metod leczenia i innej dziatalnosci naukowej, zwigzanej z leczeniem pacjentow;

6)uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne uprawnione podmioty
gospodarcze.
2. Szpital moze realizowa¢ zadania zlecone przez Ministra Obrony Narodowej obejmujace:

1)realizacje zadan z zakresu obronnosci i bezpieczefdstwa panstwa, okre$lonych w
przepisach wydanych przez Ministra Obrony Narodowej regulujgcych zadania zlecone z
zakresu obronnosci i bezpieczeistwa panstwa, realizowane przez samodzielne
publiczne zaktady opieki zdrowotnej nadzorowane przez Ministra Obrony Narodowej oraz
instytuty badawcze wojskowej stuzby zdrowia;

2)szkolenie i doskonalenie kadr medycznych;

3)realizacje programow polityki zdrowotnej i promocji zdrowia;

4)programowe profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego rozpoznawania choréb;
5)propagowanie zachowan prozdrowotnych;

6)prowadzenie dziatalnosci badawczej, naukowej i dydaktycznej w réznych dziedzinach
medycyny;

7)wykonywanie szczepieh ochronnych;
8)wykonywanie badan lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej;

9)wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy, w tym wtasciwych dla wojskowej stuzby
medycyny pracy okreslonych w odrebnych przepisach;

10)wykonywanie badan specjalistycznych Zzotnierzy i pracownikéw resortu obrony
narodowej petnigcych stuzbe i pracujgcych w szczegdlnych warunkach.

3. Szpital moze realizowa¢ programy zdrowotne na zlecenie Narodowego Funduszu
Zdrowia oraz programy polityki zdrowotnej, programy promocji zdrowia ministra
wtasciwego do spraw zdrowia, Ministra Obrony Narodowej, jednostki samorzadu
terytorialnego lub innych organdéw na podstawie odrebnych przepiséw lub zawartej umowy.

4. Szpital moze prowadzi¢ wydzielong dziatalno$¢ gospodarczg, inng niz dziatalno$¢
lecznicza, polegajacg na wykonywaniu odptatnych ustug:

1)najmu, dzierzawy i uzyczania mienia oraz majgtku trwatego;
2)sterylizacji sprzetu i urzgdzen medycznych;

3)naprawy sprzetu medycznego;

4)sprzedazy wyrobéw medycznych, w tym ortopedycznych;
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5)zwigzanych z poprawa kondycji fizycznej;
6)transportowych;

7)zakwaterowania;

8)przechowywania zwtok;

9)parkingowych;

10)kserowania, bindowania i laminowania dokumentdw;
11)organizacji targéw, wystaw i kongreséw;
12)medycznego zabezpieczenia imprez;

13)transportu sanitarnego;

14)wydawania opinii na zlecenie organdw wymiaru sprawiedliwosci, organdow $cigania,
stuzb wieziennych, celnych i instytucji ubezpieczeniowych.

5. Szpital moze prowadzié¢ szkolenia, konferencje i kursy w zakresie promocji zdrowia

dla placéwek szkolnych, osrodkéw szkolno-wychowawczych, organizacji spotecznych i
stowarzyszen oraz innych jednostek organizacyjnych.

6. Szpital, oprdécz udzielania $wiadczen zdrowotnych oraz dziatalnosci:
1)wykonuje badania specjalistyczne zgodnie z potrzebami orzecznictwa wojskowo
-lekarskiego lub instytucji do tego uprawnionych;

2)upowszechnia oSwiate zdrowotng wsrdd chorych, personelu Szpitala oraz w
jednostkach wojskowych obwodu profilaktyczno-leczniczego;

3)propaguje idee honorowego krwiodawstwa.

7. Szpital moze petni¢ funkcje konsultacyjne dla innych podmiotéw wykonujgcych
dziatalnos¢ lecznicza.

105. Kresowy SzWzP SP ZOZ udziela $wiadczen opieki zdrowotnej:

1. specjalistycznej stacjonarnej opieki zdrowotnej;

2. opieki ambulatoryjnej;

3. rehabilitacji;

4. diagnostyki;

5. pomocy doraznej w izbach przyje¢ oraz szpitalnym oddziale ratunkowym;
6. ratownictwa medycznego.

7. orzecznictwa lekarskiego.
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1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng 105. Kresowego SzWzP SPZOZ w reguluje regulamin organizacyjny
wprowadzony Zarzadzeniem nr 122/18/2018 oraz Zarzadzeniem nr 122/64/2019 Dyrektora 105.
Kresowego SzWzP SPZOZ z dnia 18.06.2018 r. oraz 03.12.2019 r.

Struktura organizacyjna 105. Kresowego SzWzP SPZOZ zostata przedstawiona w zataczniku nr 1i2

do raportu.

Ocena struktury organizacyjnej

Najbardziej optymalna struktura dla Szpitala bytaby, gdyby Szpital zostat podzielony na
zabiegowy i zachowawczy. W filii w Zaganiu bytyby tylko oddziaty zachowawcze a w
siedzibie gtéwnej zabiegowe i zachowawcze. Potrzeba centralizacji zabiegowych
oddziatéw spowodowana jest brakami kadry medycznej oraz zmniejszeniem kosztow
zabezpieczenia oddziatdw. Utrzymanie bloku operacyjnego w Zaganiu i blokéw
operacyjnych w arach sprawia, ze Szpital ponosi duze koszty eksploatacji i wynagrodzen

pracownikow.

Ponadto 105. Kresowy SzWzP SP ZOZ realizuje nizej wymienione zadania pomocnicze

medyczne i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi ujetymi w

poniiszej tabeli

Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2019 r.

Funkcja pomocnicza*

Nazwa i adres podmiotu

wyzywienie Impel Catering Sp. z 0.0., 53-111 Wroctaw ul. Slezna 118

pranie Praxima Krakpol Sp. z 0.0. 32-540 Trzebinia, ul. Dworcowa 2
ochrona Impel Provider Sp. z 0.0. Sp., 53-111 Wroctaw ul. Slezna 118
utrzymanie Impel Facility Services Sp. z 0.0., 53-111 Wroctaw ul. Slezna 118
czystosci Optima Care Sp. z 0.0., 85-746 Bydgoszcz, ul. Towarowa 36

odbiér odpaddéw
medycznych

Remondis Medison Sp. z 0.0., 42-530 Dagbrowa Gérnicza ul. Puszkina
41

obstuga po$miertna
0s0b zmartych

Przedsigbiorstwo Handlowo-Ustugowe Krzysztof Michalak, 67-320
Matomice, Witkow 9

Przedsigbiorstwo Handlowo-Ustugowe BARTOSZ Maciej Bartosz , 68-
100Zagan, ul.Weglowa 75

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna
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Ocena dziatalno$ci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Jakoé¢ éwiadczonych ustug dotyczacych sprzatania jest dobra w konsorcjum Impel jednak
w zwiazku z brakiem ptynnosci ustugi te sa bardzo duzym obcigzeniem finansowym dla
Szpitala.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Tabela nr 2 - Posiadane przez Szpital certyfikaty jakosci

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci
Akredytacyjny CMJ X
ISO 9001:2015 X 17.11.2022v.
ISO 14001 X
I1SO 18001 X
I1SO 27001 X
Inne:
Swiadectwo Centralnego X 31.12.2020 r.
Os$rodka Badan Jakosci w
Diagnostyce
Mikrobiologicznej
POLMICRO 2019

1.4Polityka kadrowa - informacje ogéine.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Stan oraz strukture zatrudnienia przedstawiono w zatgczniku nr 3 do raportu.

Ocena stanu zatrudnienia

Ocena stanu zatrudnienia personelu lekarskiego:

Szpital boryka sie z duzymi problemami zwigzanymi z brakami kadry lekarskiej,
praktycznie w kazdym z oddziatéw szpitalnych. Na dzien dzisiejszy w trybie pilnym
zatrudnimy 10 lekarzy w nastepujacych dziedzinach medycyny : choroby wewngtrzne
i w dziedzinach pokrewnych, kardiologii, dermatologii i wenerologii, anestezjologii i
intensywnej terapii, medycyny ratunkowej , chirurgii ogdlnej , medycyny rodzinnej ,
medycyny pracy. Powodem probleméw kadrowych jest przede wszystkim brak lekarzy na
rynku pracy. Szpital potozony jest w strefie przygranicznej ( 30 km) gdzie jest mozliwos¢ i
tatwos¢ otrzymania pracy, wyiszego wynagrodzenia i benefitow poza ptacowych a
warunki pracy sg znacznie atrakcyjniejsze niz proponowane w Polsce. Znaczne odlegtosci
od miast akademickich réwniez nie sprzyjaja naptywu absolwentéw.

Ocen stanu zatrudnienia kadry pielegniarskiej:

W celu spetnienia minimalnych norm i wymagan Szpital potrzebuje zatrudni¢
10 pielegniarek , tak jak w przypadku lekarzy problemy kadrowe s zwiane z brakami na
rynku pracy, ktéry jest problemem ogdlnopolskim. Duzy wptyw ma potozenie w strefie
przygranicznej oraz wielozadaniowos$¢ - zawdd pielegniarki nie jest zawodem atrakcyjnym
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ze wzgledu na znaczne obcigzenie pracg, niskie wynagrodzenia w stosunku do krajéw UE.
Srednia wieku pielegniarek ros$nie a na dzien dzisiejszy wynosi 54 lata.
Powyisze problemy Szpitala dotycza wszystkich grup zawodowych . Szpital oferuje
atrakcyjne warunki ptacy, umozliwia podnoszenie kwalifikacji poprzez dofinansowanie
kosztéw ksztatcenia. Pomimo tych staran problem na dzien dzisiejszy jest
nierozwigzywalny.

Tabela nr 3 - Analiza liczby etatéw pielegniarskich/potoznych pod katem zapiséw rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 11.10.2018 r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie S$wiadczen
gwarantowanych w zakresie leczenia szpitalnego na dziert 31.12.2019 r.

Liczba etatéw
p;:;:ignr;::azrilﬁcvl?, ' Aktualna liczba
Oddziaty szpitalne Liczba tézek P V - g etatéw
nowych wskaznikow ielegniarek
zatrudnienia pielce
(wymogi)
Oddziat Choréb  Wewnetrznych 2z
pododdziatem gastroenterologicznym, 14
reumatologicznym [ choréb 28 16,8 (-2,12) brakuje
metabolicznych
Oddziat Neurologiczny z pododdziatem
udarowym 28 21,6 17
¥ ! (-4,6 ) brakuje
Oddziat Kardiologiczny 21 142 15,06
Oddziat Psychiatryczny z pododdziatem
leczenia zaburzeri nerwicowych i stresu 43 215 17
bojowego (-4,5)
Oddziat Dermatologiczny 11,09
19 11 ’
A (-0,31) brakuje
Anestezjologiczny i intensywnej T i
jologiczny i i ywnej Terapii . 154 2238
Oddziat Pulmonologiczny z 38 8 20,56
pododdziatem choréb wewnetrznych ’ (-2,24) brakuje
Oddziat Chirurgii Ogélnej z
pododdziatem chirurgii onkologicznej i 28 19,6 20,24
urologii
Oddziat Ortopedii i Traumatologii
Narzadu Ruchu pododdziatem chirurgii 14,98
. 23 16,1 .
ogolnej (-1,12)brakuje
Oddziat Otolaryngologiczny z 10
pododdziatem okulistyki 20 14 (-4)brakuje
Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny 20 14 13,23
(-0,77) brakuje
Oddziat Noworodkowy 6 8,28 8

Nadwyzki etatow sg w oddziatach: kardiologicznym i anestezjologicznym i intensywnej terapii oraz
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chirurgicznym. Zwigzane one s3 ze specyfika ww. oddziatéw oraz dodatkowymi wymogami z NFZ.
Oddziat Kardiologiczny w zwigzku z wyodrebnionymi tézkami intensywnego nadzoru kardiologicznego
(4 t62ka) powinien spetni¢ dodatkowe wymogi kadrowe co trudne jest przy absencji personelu m.in. z
urlopami macierzyriskimi. Natomiast Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii potrzebuje
pielegniarki do obstugi blokéw operacyjnych : ortopedii, laryngologii oraz zabiegéw kardiologicznych.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2020 - 2022

Planowane zmiany struktury zatrudnienia.

W zwiazku z planowang likwidacja Oddziatu Ginekologii i Potoznictwa oraz Oddziatu
Noworodkowego, zostanie zlikwidowanych 8 etatéw oraz rozwigzane 4 umowy
cywilnoprawne dla lekarzy. Personel Oddzialu Noworodkowego zostanie
zagospodarowany do innych komdrek organizacyjnych.

Planowane zmiany w infrastrukturze przypadajace na poczatek 2021 roku polegajgce na
przeniesieniu Oddziatu Chirurgii Ogélnej z pododdziatem Urologii i Chirurgii
Onkologicznej, bloku operacyjnego, centralnej sterylizacji do jednego wspdinego
budynku, spowoduje optymalne wykorzystania zatrudnionego personelu oraz
ograniczenie przekroczeh norm czasu pracy.

2. Dziatalnos¢ medyczna.

2.1  Realizacja umow zawartych z NFZ.

105.Kresowy Szpital Wojskowy z Przychodnig SP ZOZ zabezpiecza potrzeby zdrowotne catego
powiatu zaganskiego, zarskiego w wojewddztwie lubuskim i czeSciowo powiat bolestawiecki
w wojewddztwie dolnoslaskim.

Szpital prowadzi dziatalno$¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z NFZ Lubuskim Oddziatem
Wojewddzkim i NFZ Dolno$laskim Oddziatem Wojewddzkim a takie w ramach podwykonawstwa z
Niepublicznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej ,, Na Wyspie” w ramach umowy na POZ nocng i $wigteczng
, Ze Stacjg Pogotowia w Gorzowie w ramach konsorcjum z umowy na ratownictwo medyczne oraz z
innymi podmiotami takimi jak 43 Wojskowy Oddziat Gospodarczy w Swietoszowie, Samodzielne
Publiczne ZOZ i Niepubliczne ZOZ i inne.

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest na bazie 13 oddziatéw szpitalnych,3 pododdziatéw i 35 po radni
specjalistycznych oraz pracowni diagnostycznych: diagnostyka laboratoryjna, bakteriologiczna,
diagnostyka obrazowa ( w tym tomografia i mammografia), pracownia izotopowa i pracownia
endoskopowa.

Wartos¢ umow z NFZ na poszczegblne rodzaje swiadczen w 2019 r. oraz 2020 r. przedstawiono w
zatgczniku nr 4 do raportu.

Ocena wysokos$ci uméw zawartych z NFZ

Szpital na podstawie zawartych uméw z NFZ nie moze prowadzi¢ dziatalnoséci komercyjnej
dla procedur NFZ. W zwigzku z powyzszym nie wykorzystuje w petni bazy tédzkowe;j i
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zasobow dot. personelu w czasie ich pracy. Niejasno sformutowane przepisy prawa oraz
zarzadzenia NFZ ograniczajg w wielu przypadkach dziatania Szpitala. Szpital nie ma
wptywu na wysokos¢ podpisanego kontraktu poniewaz NFZ jest monopolista.

Szpital nie posiada nierozliczonych nadwykonan z NFZ na dziert 31.12.2019 r.

Wykaz dziatan, jakie bedq podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

Nie dotyczy

2.2 Lecznictwo stacjonarne.

Tabela nr 4 - podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2019 r.

Analiza wykonania uméw z NFZ

Ocena
wysokosci
kontraktu z
NFZ do
posiadanego
potencjatu

5rk % wskaznik
or:::i‘zc;:y?na Warto$¢ wykorzystania
pmawy pt? Wartoéc_ Wykonanie kwota % R tozek
aneksach i wykonania umowy (w z1) odwyiek wykonanie
ugodach (w | w punktach wy podwy umowy

)

Oddziat Choréb
Wewnetrznych
z Pododdziatem
Gastroenterologicznym, 4180 929,00 4 180 929,00 4593 029,12z 509 896,49 zt 110% 70,26 wystarczajaca
Reumatologicznym i
Chordb Metabolicznych
- Zary

Oddziat Kardiologiczny 11036 117,22

- Zary 2l 802140222 | 833722415zt | 490070,13 z 76% 71,68 wystarczajaca

Oddziat Ortopedii i
Traumatologii Narzgdu 11 140 044,17
Ruchu z Pododdziatem z
Chirurgii Ogélnej - Zary

7752358,17 | 825867530z | 503 551,28 zt 74% 58,78 wystarczajaca

Oddziat

Otolaryngologiczny .
2 Pododdziatem 5552 318,50 zt 3643 705,50 3808 736,54 zt 291 243,66 zt 69% 35,41 wystarczajaca

Okulistycznym - Zary

Oddziat

Dermatologiczny - Zary 2571 209,67 2 214584367 | 2306596,832z | 37876340z 90% 78,82 wystarczajaca

Oddziat Psychiatryczny
z Pododdziatem
Leczenia Zaburzen 2883 805,57 zt 247 536,52 | 26724492521 | 470533,16 z 93% 97,50 wystarczajaca
Nerwicowych i Stresu
Bojowego - Zary

Oddziat Anestezjologii i
Intensywnej Terapii - 4481 168,55 zi 4481 168,55 | 3935929,17z | 80665545 zt 88% 89,21 wystarczajaca
Zary

Oddziat Neurologiczny

-Zary 4804 182,35 z 480418235 5187093162z | 531 509,59 zt 108% 69,24 wystarczajaca

Szpitalny Oddziat

Ratunkowy 4356 942,92 2! ryczalt 4352604,9221 | 38454645 21 100% niska

QOddziat Chirurgii
Ogélnej

z Pododdziatem 7 038 675,30 zt 5480 905,30 5759 135,54 zt 718 167,07 zt 82% 62,82 wystarczajaca
Chirurgii Onkologicznej
i Urologii - Zagar
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Oddziat Potozniczo-

Ginekologicany - zagars | 34127295021 | 239648150 | 2485967,212 | 462867662 73% 685 niska

g:g":r‘.f' Noworodkowy - | 591 623,00 21 51944260 | 519442602t | 300 494,46 21 75% 45,34 niska

QOddziat Pulmonologii z

Pododdzialem Chordb | 5960438,862! | 5767907,86 | 56861007271 | 7663537921 95% 100,00 wystarczajaca

Wewnetrznych - Zagan

Izba Przyje¢ 1055 407,76 2t ryczalt 1075067,762t | 340578712 |  102% niska

Ratownictwo Medyczne | 1413 816,60 zt ryczait 1413 816,60 z 0,00 zt 100% niska
Podsumowanle 70578 708,97 | 49 441 863,24 | 60391 808,872 | ©955231 = 86% X x

Tabela nr 5 - wyniki finansowe oérodkéw powstawania kosztéw w 2019 r.(w zt)

Nazwa komérki organizacyjnej Przychody ogétem Koszty og6tem Wynik

Oddziat Choréb Wewnetrznych 5130 800,57 5172 838,11 -42 037,54
Oddziat Kardiologiczny 4732549,24 5374 701,75 -642 152,51
Oddziat Chirurgii urazowo-ortopedycznej 8 816 058,82 10182 108,91 -1 366 050,09
Oddziat Otolaryngologiczny 2 886 131,69 2441 133,19 444 998,50
Oddziat Dermatologiczny 2686 542,23 2797 289,65 -110 747,42
Oddziat Psychiatryczny 3149 876,50 4 838 182,19 -1 688 305,69
Oddziat Intensywnej Opieki Medycznej 4748 085,16 5112 413,20 -364 328,04
Oddziat Neurologiczny 5727 586,48 5812 250,98 -84 664,50
Oddziat Okulistyczny 1214 525,51 1848 971,37 -634 445,86
Zespo6t Ratownictwa S 2 876 381,92 3623747,53 -747 365,61
Zespot Ratownictwa P 8 895 286,08 6 879 797,48 2 015 488,60
Oddziat Chirurgiczny z Pododdziatem

Urologicznym 6 513 759,61 8 082 803,98 -1 569 044,37
Oddziat PotoZniczo-Ginekologiczny 2960 557,07 4 399 247,08 -1438 690,01
Oddziat Noworodkowy 819 937,06 1781524,10 -961 587,04
Oddziat Pulmonologiczny 6453 151,51 6 965 608,82 -512 457,31
Ambulatorium 1500 051,40 1333 490,22 166 561,18
Poradnia Chirurgiczna 299 708,29 311 951,38 -12 243,09
Poradnia dermatologiczna 233 184,69 268 978,81 -35794,12
Poradnia Neurologiczna + EEG 400 563,48 305 141,73 95 421,75
Poradnia Ortopedyczna 619 139,08 635 473,75 -16 334,67
Poradnia Okulistyczna 636 814,33 625 399,67 11 414,66
Poradnia Zdrowia Psychicznego 351 583,01 354 708,51 -3 125,50
Poradnia Laryngologiczna 564 657,56 360 126,58 204 530,98
Poradnia Kardiologiczna + Holterowska 799 754,20 654 500,20 145 254,00
Poradnia Pulmonologiczna 168 939,52 250 578,53 -81 639,01
Poradnia Urologiczna 372 234,44 342 584,66 29 649,78
Poradnia Choréb Wewnetrznych 73 175,27 43 871,02 29 304,25
Poradnia Endokrynologiczna 640 174,28 678 924,48 -38 750,20
Poradnia Diabetologiczna 234 982,16 342 761,64 -107 779,48
Poradnia Gastrologiczna 50 123,31 69 326,80 -19 203,49
Poradnia Reumatologiczna 12 813,81 48 448,55 -35 634,74
Poradnia Stomatologiczna 160 079,21 222 008,37 -61 929,16
Pracownia Hemodynamiki 4126 272,42 3972 657,98 153 614,44
Poradnie pozostate, Medycyna Pracy 292 069,13 427 376,85 -135 307,72
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Poradnia .Ginekologiczna Swigtoszéw 31135,25 64 806,04 -33 670,79
Ambulatorium Swietoszéw 153 376,80 99 865,13 53 511,67
Poradnia Chirurgiczna Zagan 356 968,22 500 712,75 -143 744,53
Poradnia Ginekologiczna Zagan 369 915,88 343 913,73 26 002,15
Poradnia Kardiologiczna Zagan 285 091,61 266 081,08 19 010,53
Poradnia Gastrologiczna Zagan 70615,17 130 479,49 -59 864,32
Poradnia Pulmonologiczna Zagan 189 230,95 307 623,11 -118 392,16
Poradnia Chirurgii Onkologicznej Zagan 47 889,75 67 605,82 -19 716,07
Poradnia Neurologiczna Zagan 195 503,85 176 764,59 18 739,26
Poradnia Ortopedyczna Zagan 157 721,85 192 699,63 -34 977,78
Poradnia Zdrowia Psychicznego Zagan 102 154,48 99 342,48 2812,00
Poradnia Laryngologiczna Zagan 180 846,74 200 719,32 -19 872,58
Poradnia Urologiczna Zagan 754 096,60 792 935,27 -38 838,67
Poradnia Endokrynologiczna Zagan 77 114,43 137 245,87 -60 131,44
Poradnia Diabetologiczna Zagan 132 550,15 231991,34 -99 441,19
Poradnia Alergologiczna Zagan 436 562,94 461 222,62 -24 659,68
Poradnia Dermatologiczna - Zagan 187 782,16 184 088,71 3693,45
POZ Osiecznica i Parowa 855 514,72 924 391,32 -68 876,60
POZ Swietoszéw 474 005,33 484 677,52 -10672,19
Powiat Zaganiski Koroner 46 090,00 13 745,57 32 344,43
POZ Zary 2267 541,30 2 224 600,59 42 940,71
Nocna i $wigteczna POZ 1549 730,88 1326 077,80 223 653,08
Tabela nr 6 - baza tézkowa (w dniu 31 grudnia)
Liczba tézek
Lp. Komérka organizacyjna Planna | Planna | Plan na adres
2018 2019 2020r. | 2021r. | 2022,
Oddziat Choréb Wewnetrznych
z Pododdziatem ,
1 Gastroenterologicznym, 30 28 28 28 28 ul Domans_klego 2
Reumatologicznym i Chordb 68-200 zary
Metabolicznych - Zary
. . . : ul. Domanskiego 2
2 Oddziat Kardiologiczny - Zary 17 21 21 21 21 68-200 Zary
Oddziat Ortopedii i Traumatologii )
3 Narzgdu Ruchu z Pododdziatem 28 23 23 23 23 ul Domans.knego 2
. fo 68-200 Zary
Chirurgii Ogdlnej - Zary
Oddziat Otolaryngologiczny L
4 z Pododdziatem Okulistycznym - 22 20 20 20 20 ul Domans_klego 2
Zary 68-200 Zary
5 Oddziat Dermatologiczny - Zary 19 19 19 19 19 ul Domar'\s.kiego 2
68-200 Zary
Oddziat Psychiatryczny
z Pododdziatem Leczenia Zaburzen ul. Domanski
6 Nerwicowych i Stresu Bojowego - 45 43 43 43 43 68-2835;:50 ’
Zary
7 Oddziat Anestezjologii 7 7 7 7 7 ul. Domaﬁs.kiego 2
i Intensywnej Terapii - Zary 68-200 Zary
. . . ul. Domaniskiego 2
8 Oddziat Neurologiczny - Zary 30 28 28 28 28 68-200 Zary
9 Szpitalny Osziaf Ratunkowy - 8 3 8 8 8 ul. Domaﬁs}dego 2
Zary 68-200 Zary
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Oddziat Chirurgii Ogédlnej z . ul. Zelazna 1a
10 Pododdziatem Chirurgii 30 28 28 28 28 . .
. - o . 68-100 Zagan
Onkologicznej i Urologii - Zagan
Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny ul. Zelazna 1a
= - Zagan 28 20 0 0 0 68-100 Zagan
. o ul. Zelazna 1a
12 Oddziat Noworodkowy - Zagan 4 6 0 0 0 68-100 Zagari
Oddziat Pulmonologii ul. Zelazna 1a
13 z Pododdziatem Choréb 38 38 38 38 38 . L
: . 68-100 Zagan
Wewnetrznych - Zagan
Ogétem 306 289 263 263 263

2.3Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 7 -informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2019 r.

Nazwa poradni

Poradnia Chirurgii
Ogblnej - Zary

ogétem

Przychody

w tym wartosé
kontraktu z NFZ

299 708,29

261 328,29

Koszty
ogoétem

311951,38

Wynik finansowy

Liézba porad

-12 243,09

3243

Poradnia Chirurgii
Urazowo-
Ortopedycznej - Zary

619 139,08

505 520,48

635 473,75

-16 334,67

7522

Poradnia
Dermatologiczna -
Zary

233 184,69

174 482,69

268 978,81

-35794,12

2685

Poradnia
Diabetologiczna -
Zary

234 982,16

234 404,52

342 761,64

-107 779,48

3693

Poradnia
Endokrynologiczna -
Zary

640 174,28

639 624,28

678 924,48

-38 750,20

5645

Poradnia
Gastroenterologiczna
- Zary

50123,31

49 145,31

69 326,80

-19 203,49

513

Poradnia
Kardiologiczna - Zary

799 754,20

597 535,50

654 500,20

145 254,00

6 647

Poradnia
Laryngologiczna -
Zary

564 657,56

290 265,56

360 126,58

204 530,98

4850

Poradnia
Neurologiczna - Zary

400 563,48

211018,48

305 141,73

95 421,75

2546

Poradnia
Okulistyczna - Zary

636 814,33

368 343,13

625 399,67

11 414,66

2515
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Poradnia
Pulmonologiczna -
Zary

168 939,52

166 065,33

250578,53

-81 639,01

2278

Poradnia
Reumatologiczna -
Zary

12 813,81

12181,81

48 448,55

-35634,74

192

Poradnia Urologiczna
- Zary

372 234,44

371119,44

342 584,66

29 649,78

4579

Poradnia Zdrowia
Psychicznego - Zary

351583,01

206 591,42

354 708,51

-3 125,50

3825

Poradnia
Stomatologiczna

160 079,21

97 383,21

222 008,37

-61929,16

740

Pracownia
Endoskopii - Zary

200 162,32

317 484,00

301 055,46

-100 893,14

1205

Zaktad Medycyny
Nuklearnej

1229922,66

1101 503,66

1300999,15

-71 076,49

3464

Tomografia

1380 888,18

1078 145,06

3118111,00

-1737 222,82

2016

Poradnia Lekarza
POZ Zary - Dzienna

2267 541,30

2250473,63

2224 600,59

42 940,71

25509

Poradnia
Alergologiczna -
Zagan

436 562,94

436 562,94

461 222,62

-24 659,68

7456

Poradnia Chirurgii
Ogdlnej - Zagan

356 968,22

353672,22

500 712,75

-143 744,53

7122

Poradnia Chirurgii
Onkologicznej -
Zagan

47 889,75

47 889,75

67 605,82

-19 716,07

555

Poradnia Chirurgii
Urazowo-
Ortopedyczne;j -
Zagari

157 721,85

157 617,85

192 699,63

-34 977,78

2139

Poradnia
Dermatologiczna -
Zagan

187 782,16

187 782,16

184 088,71

3 693,45

2303

Poradnia
Diabetologiczna -
Zagan

132 550,15

132 550,15

231991,34

-99 441,19

2521

Poradnia
Endokrynologiczna -
Zagan

77 114,43

77 114,43

137 245,87

-60 131,44

425

Poradnia
Gastroenterologiczna
- Zagan

70 615,17

70 615,17

130 479,49

-59 864,32

955

Poradnia
Ginekologiczno-
Potoznicza - Zagan

369 915,88

358 915,08

343 913,73

26 002,15

4653

Poradnia Gruélicy i
Chordb Ptuc - Zagan

189 230,95

189 230,95

307 623,11

-118 392,16

2290
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Poradnia .
Kardiologiczna - 285 091,61 284 831,61 266 081,08 19 010,53

Zagan

3103

Poradnia
Laryngologiczna - 180 846,74 180 846,74 200 719,32 -19 872,58

Zagan

2198

Poradnia
Neurologiczna - 195 503,85 195 503,85 176 764,59 18 739,26

Zagan

1846

Poradnia Urologiczna 754 096,60 753760,60 | 792 935,27 -38 838,67
- Zagani

5887

102 154,48 102 084,48 99 342,48 2812,00
Poradnia Zdrowia

Psychicznego - Zagan

1828

Pracownia 200 162,32 200162,32|  301055,46 -100 893,14
Endoskopii - Zagan

386

Poradnia (gabinet) 1500 051,40 1490961,40| 1333490,22 166 561,18
nocnej i Swigtecznej
opieki zdrowotnej -
Zagan

11879

Poradnia
Gineko|ogiczna - 31 135,25 31 135,25 64 806,04 -33 670,79

Swietoszow

581

Poradnia Lekarza
POZ - Swietoszow
Poradnia Potoznej
Srodowiskowej -
Swietoszow

474 005,33 1316 164,05 484 677,52 -10 672,19

Poradnia Pielegniarki
POZ - Swietoszéw

6070

Poradnia (gabinet) 497 247,40 496 457,40 641 259,09 -144 011,69
nocnej i $wigtecznej
opieki zdrowotnej -
Lubsko

4490

Ocena funkcjonowania poradni

wykorzystany.

Szpital posiada zbyt niski kontrakt z NFZ i w zwigzku z tym potencjat nie jest w petni

2.3Lecznictwo dzienne.

Ocena funkcjonowania oddziatow dziennych

Nie dotyczy
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2.4Blok operacyjny.

105. Kresowy Szpital Wojskowy z Przychodnia SP ZOZ ma siedzibe gtéwna w Zarach i tutaj utrzymuje 2
bloki operacyjne. Jeden blok z dwoma salami operacyjnymi znajduje sie w budynku nr 5 przy oddziale
ortopedycznym a drugi z jedng sala operacyjng w budynku nr 6 przy oddziale laryngologicznym z
pododdziatem okulistycznym. Szpital posiada takze filig w Zaganiu i tam takze utrzymuje jeden
centralny blok operacyjny zdwoma salami operacyjnymi dla oddziatéw chirurgicznego z pododdziatem
urologicznym i oddziatu ginekologiczno-potozniczego.

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

Obecne bloki operacyjne gwarantuja ciggto$¢ realizacji zabiegéw jednak koszty ich
utrzymania s bardzo wysokie. Centralizacja wszystkich blokéw pozwolitaby wykorzystac
centralny blok operacyjny w 100%. W zwigzku z powyzszym Szpital podjat sig rozbudowy
budynku nr 5 wraz z dobudowa dwéch sal operacyjnych do bloku operacyjnego przy
oddziale ortopedycznym. Tam bedzie przeniesiony oddziat chirurgiczny z pododdziatem
urologicznym. Szpital planuje zlikwidowaé¢ oddziat
noworodkowy w Zaganiu a w jego miejsce przenies¢ oddziat zachowawczy (np.

ginekologiczno-potozniczy i

dermatologiczny).

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach
2020- 2022

105. Kresowy Szpital Wojskowy z Przychodnia SP ZOZ planuje dokoriczy¢ rozbudowe budynku nr 5
o dodatkowe sale operacyjne tworzac centralny blok operacyjny i wyposazy¢ go w niezbedng aparature
medyczng i wyposazenie takie jak tozka, meble, materiaty. Centralizacja bloku operacyjnego
zmniejszytaby koszty zwigzane z utrzymaniem obecnie 3 blokéw operacyjnych oraz spowodowataby
lepsze rozwigzanie logistyczne dotyczace rozmieszczenia i wykorzystania personelu medycznego.
Obecnie ta inwestycja jest priorytetowa.

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2020 r. i w latach
kolejnych.

Tabela nr 8- planowane inwestycje w latach 2020 -2022.

L. Planowane Planowa
Nazwa zadania Wartosc irédta ny qkre.s. Uzasadnienie
kosztorysowa ' . realizacji
finansowania
(od-do)
Przebudowa 5875 800,00zt | MON 1-Xl Aneks nr 1A/68/PI1B/2020 z
budynkunr5o 5446 100,00 2020r. dnia 04.05.2020r.Do umowy
oddziat chirurgii zt, Srodki nr
ogoinej—etap Il wiasne 3300016772/126/30/P1B/2020
429 700,00 zt z dnia 02.04.2020r.
Budowa hydroforni | 90 000,00 zt Srodki z VI-XII Podstawowe zrddto zasilania
wraz ze stacjy dotacji JST lub | 2020r. w wode z wilasnego ujecia
uzdatniania wody MON
(projekt)
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Przebudowa 7 250 000,00 zt | MON isrodki | I-XII Przystosowanie szpitali do
budynku nr 6 na wiasne 2022r. wymogow Ministra Zdrowia
potrzeby Oddziatu
Rehabilitacji wraz z
dostosowaniem do
wymogow p.poz. -

etap |
Termomodernizacja | 550 000,00 zt MON i $rodki | I-XII Przystosowanie szpitali do
budynku nr wiasne 2021r. wymogow Ministra Zdrowia

23(Poliklinika)
poprzez wymiane
stolarki okiennej i
wykonanie nowej
elewacji

Tabela nr 9 — planowane istotne remonty w latach 2020 - 2022.

Planowany
oz Planowane
. Wartosé .. okres L
Nazwa zadania #rodta - Uzasadnienie
kosztorysowa . realizacji
finansowania
(od-do)

Parking przy 30 000,00 zt | srodki wtasne | IX-X 2020r. | Rozbudowa infrastruktury
budynku nr 5A zakonczonej inwestycji
Remont stacji 32000,00 zt | Srodki wiasne | IV -VII Koniecznos$¢ poprawienia
uzdatniania wody 2021r. jakosci wody kottowej

5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

105. Kresowy Szpital Wojskowy z Przychodnig SP ZOZ jest specjalistyczng wieloprofilowa

jednostka dysponujacy oddziatami szpitalnymi, specjalistycznymi poradniami lekarskimi, szeroka
baza diagnostyczng oraz gabinetami lekarzy podstawowej opieki zdrowotne;.
Szpital ma swoja siedzibe w Zarach przy ul. Domariskiego 2. Struktura pawilonowa Szpitala sktada
sie z odrebnych budynkéw, ktére stanowia wtasnos¢ Ministerstwa Obrony Narodowej. Natomiast
zaganska filia Szpitala jest zlokalizowana w Zaganiu przy ul. Zelaznej la, gdzie wiascicielem
budynkéw jest Zagariskie Starostwo Powiatowe. Placéwka na podstawie umowy dzierzawy
wynajmuje budynek. Szpital posiada takze budynki w Swietoszowie i Osiecznicy nalezace do Gminy
Osiecznica. W ramach umowy uzyczenia $wiadczy ustugi Podstawowej Opieki Zdrowotnej. Od
kwietnia 2019 roku Szpital rozszerzyt swoja dziatalno$¢ o Ratownictwo Medyczne na caty Powiat
Zarski i przejat Podstawowga Opieke Zdrowotng nocng i $wigteczng w Lubsku.

W skali Powiatu konkurencja dla 105. Kresowego Szpitala Wojskowego w Zarach jest N ZOZ
»Szpital na Wyspie”, ktéry w swojej strukturze posiada dublujace sie oddziaty iporadnie
specjalistyczne. Biorgc pod uwage ilos¢ wykonanych procedur przejmuje nam stale pacjentki
oddziatéw ginekologiczno —potozniczego i noworodkowego.
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Konkurencjg w miescie staja sie prywatne praktyki lekarskie takie jak Centrum Medyczne Eskulap
czy tuzyckie Centrum Medyczne. Szpital w poprzednich latach poprzez konkurencje z Firma
Eskulap musiat bardzo obnizy¢ kontrakt z 43 Wojskowym Oddziatem Gospodarczym na
$wiadczenie ustug profilaktycznych (badania specjalistyczne, medycyne pracy i na misje
pokojowe) dla zotnierzy. Miato to wptyw na spadek kondycji finansowej Szpitala.

Analizujgc cate wojewddztwo konkurencje dla Szpitala stanowig najblizsze szpitale:

e SPZOZ Szpital Wojewddzki w Zielonej Gérze
e SP Z0OZ Wojewddzki Szpital w Nowej Soli
e SPZOZ w Sulechowie

W zwigzku z faktem, ze Szpital ma strukture pawilonowg i potozony jest w centrum miasta, w
obrebie strefy zabytkowej, naktady na remonty i budowa nowych obiektéw stanowi podwyzszony
koszt finansowy i uzyskanie dodatkowej opinii konserwatora zabytkdw. Szpital w ciggu ostatnich
lat wykonat duze inwestycje zwigzane z wymiang pokry¢é dachowych w budynkach, elewacjq i
modernizacja budynku nr 5. Wiekszo$¢ tych prac byta mozliwa dzieki uzyskanej dotacji z organu
tworzacego MON oraz poprzez remonty Starostwa Powiatowego w Zaganiu. Stan techniczny
niektorych budynkéw wymaga remontéw wewnatrz, natomiast duzych nakfadéw wymaga
wewnetrzna infrastruktura szpitala tj.: drogi, skwery, parkingi. Szpital takze zaczat od 2016 r.
rozbudowe budynku nr 5 z centralnym blokiem operacyjnym. W 2020 r. zostanie zakonczony
ostatni etap rozbudowy wynoszacy ponad 7 min zi.

Szpital z roku na rok planuje i kupuje zaréwno drobny sprzet jak i wysokospecjalistyczny, drogi
sprzet medyczny. Niestety wymagania NFZ w tym zakresie sg bardzo wysokie i Szpital zmuszony
jest wymieniaé¢ szybko zuzywajacy sie sprzet na nowy. W $lad za tym idg wysokie koszty
przegladdw, konserwacji i legalizacji. Z roku na rok takze zmieniajg sie standardy udzielanych
Swiadczen medycznych i od diuiszego czasu drobny sprzet wielorazowego uzytku zostaje
sukcesywnie zamieniany na sprzet jednorazowego uiytku. Takze poprzez wysoki standard
procedur epidemiologicznych od kilku lat mozna zaobserwowaé duzy wzrost zuzycia materiatéw
jednorazowych.

Coraz wiekszym problemem Szpitala w ciggu ostatnich dwadch latach jest brak kadry zaréwno
lekarskiej jak i pielegniarskiej. Braki te spowodowane sg rynkiem pracy w Polsce. System zdrowia
dziata wytacznie dlatego, ze pracujg lekarze emeryci i rezydenci. Brakuje juz lekarzy prawie
wszystkich specjalnosci. Jako kraj jesteSmy na szarym koricu w Unii Europejskiej przeliczajac ilos¢
lekarzy na 1000 mieszkancédw. Szpital bardzo odczut wyptyw pielegniarek ze wzgledu na bliskie
sgsiedztwo Niemiec. Pielegniarki ze wzgledu na niskie zarobki zaczety wyjezdzac za granice kraju.
Obecnie $redni wiek pielegniarki to ok 54 lata z tendencjg wzrostowa. Zeby spetni¢ wymogi NFZ w
przysztosci Szpital albo bedzie musiat zmniejsza¢ stan tdzek na oddziatach albo je zlikwidowac.
Duzym wyzwaniem jest utrzymanie ciggtosci wykonywania ustug w POZ i SOR, gdzie nie ma chetne;j
kadry lekarskiej do petnienia dyzuréw a sytuacja ta pogarsza sie z kazdym rokiem.

Trwajgca pandemia wirusa COVID-19 od marca 2020 roku sprawita, ze Szpital moze nie by¢ w
stanie wypracowac ilosciowo kontraktu z NFZ i innymi podmiotami a co za tym idzie nie utrzyma
wczesniejszych przychodéw. Brak jest pewnosci co do formy dalszego finansowania i wielkosci
kontraktu z NFZ co przy zadtuzeniu i koniecznosci ponoszenia kosztéw obstugi dtugu jakimi s
odsetki, koszty od transakcji handlowych, optaty sgdowe budzi niepokdj o mozliwosé pogtebienia
sie probleméw finansowych i organizacyjnych.
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5.2 Sprawozdania finansowe za 2019 r.

5.2.1
nr5

5.2.2

5.2.3
7

Bilans na dzier 31.12.2019 r.— przedstawiono w zataczniku nr 6

5.3 Wskazniki ekonomiczno — finansowe.

1) Wskazniki zyskownosci.

Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) za 2019 r. — przedstawiono w zataczniku

Rachunek przeptywéw pienieznych na dzier 31.12.2019 r. - .— przedstawiono w zataczniku nr

WSKAZNIK FORMULA Wartoéé | Ocena
Wynik netto x 100%
wskaznlkl . - - -4,22% 0
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze
netto (%) sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
wskaznlk, . Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci
: ‘o i 0
dualalngsc! Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze 3,41% 0
operacyjnej . . s .
(%) sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
(]
Wynik netto x 100%
wskaz’nikl _ $redni stan aktywow, -7.53% 0
zyskownosci !
aktywdw (%) | gdzie $redni stan aktywdw to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

roku pogorszyt sie 213.904,55 zt.

Ocena wskaznika zyskownosci wyniosta 0 punktéw na maksymalnie mozliwych do
uzyskania 15 punktéw, co spowodowane jest coroczng stratg finansowa.

Na koniec 2019 roku Szpital niepokrytg strate z lat ubiegtych w wysoko$ci -23.864.627,77
zt, natomiast strata netto wyniosta -4.498.432,23 zt. Wynik w stosunku do wcze$niejszego

2) Wskazniki ptynnosci.

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 0,32 0
biezacej
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
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Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej 0,26 0
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe —~ zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikow

Ocena wskaZnika ptynnosci takze wyniosta 0 punktéw na maksymalnie mozliwych do
uzyskania 25 punktéw. Spowodowane jest to brakiem ptynnosci finansowej i duzym
opOinieniem w zaptacie zobowigzan.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto 2661 3
naleznoéci (w ze sprzedazy towaréw i materiatéw ’
dniach)
gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
wskaz’n.ik roltacji Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto 67.08 4
zobowigzar (w ze sprzedazy towardw i materiatéw, ’
dniach)

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezagcego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach uzyskat 3 punkty na maksymalnie 3 punkty. Wskaznik
ten informuje o cyklu oczekiwania Szpitala na zaptate naleznosci za swojg sprzedaz.
Zaptata za wystawione faktury z umoéw z NFZ wynosi ponizej 34 dni. Jest to bardzo dobra
sytuacja jezeli chodzi o wskaznik natomiast wartos¢ umoéw z NFZ nie pokrywa kosztow
zobowigzan, szczegdlnie wynagrodzen z tytutu pracy lekarzy, pielegniarek, ratownikow,
diagnostéw, rehabilitantdw i innych grup pracowniczych. Sytuacja ta zwigzana jest z
brakiem pracownikéw w catej Polsce i duzym popytem na nich.

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach okresla ile przecietnie dni uptywa w Szpitalu od
momentu powstania zobowigzania do momentu ich sptaty. Szpital uzyskat w 2019 r.
jeszcze 4 punkty na maksymalnie 7 co oznacza, ze ptacit za zobowigzania $rednio 69 dni.

Jest to jednak duze opdinienie i firmy niepokoja sie o sptate zobowigzan.
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punktéw mozliwych do uzyskania.

Wartos$¢ wskaznika efektywnosci wyniosta 7 punktéw w stosunku do maksymalnie 10

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
, . (Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik B} ) . .
. krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadtuzenia 54,26% 8
aktywow (%) Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
- krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik 516 0
wyptacalnosci Fundusz wtasny ’

Interpretacja wynikow

pochtaniajag zobowigzania i rezerwy na nie.

Wskaznik zadtuzenia aktywow w 2019 r wynidst 8 punktow na maksymalnie 10 punktéw
mozliwych do uzyskania. Wskaznik ten obrazuje jakie ryzyko ponosi kredytodawca
udzielajac kredytu na zobowigzania. Im wyzszy wskaznik tym ryzyko wyisze.

Wskaznik wyptacalnosci w Szpitalu wynidst 0 punktéw na 10 maksymalnych do uzyskania.
Informuje on o tym, ze Szpital ma problemy z ptynnoscig finansowgq i wiekszos$¢é funduszy

Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2019r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 0 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 0 5
Razem 0 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 0 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 13
ptynnosci
Razem 0 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 4 7
efektywnosci
Razem 7 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 8 10
Wskatzniki Wskaznik wyptacalnosci 0 10
zadtuzenia
Razem 8 20
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taczna wartosé punktow 15

70

Podsumowanie: Szpital uzyskat 15 punktéw na maksymalnie 70 punktow do uzyskania.

6. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2020-2022.

terenie dwéch powiatéw

Mocne strony Kierunek dziatania Ocena wptywu

na sytuacje
ekonomiczno-

finansowa*

Wysokospecjalistyczna kadra medyczna Utrzymanie stanu obecnego 3

szpitala

Posiadane doswiadczenie oraz wiedza Utrzymanie stanu obecnego 3

lecznicza, certyfikat 1ISO

Zespbt oddziatéw szpitalnych i poradnio | Utrzymanie stanu obecnego 3

szerokim zakresie specjalizacji

Rozbudowana baza diagnostyczna Dalszy rozwdj 3

Jedyna Pracownia Bakteriologii w rejonie | Utrzymanie stanu obecnego 2

Wysoki kontrakt z NFZ Dalszy wzrost kontraktu 3

Jedyny oddziat dermatologiczny w Utrzymanie stanu obecnego 3

wojewodztwie lubuskim

Jedyny Zaktad Medycyny Nuklearnej w Utrzymanie stanu obecnego 3

rejonie

Posiada SOR z catodobowym lagdowiskiem | Utrzymanie stanu obecnego 1

Posiada Pracownie Hemodynamiki Utrzymanie stanu obecnego 3

Wysokospecjalistyczny Oddziat Utrzymanie stanu obecnego 3

Ortopedyczny

Kontrakt na ratownictwo medyczne na | Utrzymanie stanu obecnego 3

*3 — duzy wptyw, 2 - $redni wplyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wplywa

na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Brak kadry medycznej i starzejacy sie Pozyskanie personelu i rotacja 3
personel medyczny personelu w celu zmniejszenia
nadgodzin
Lokalizacja w systemie pawilonowym w Rozbudowa budynku nr5i 3
Zarach zwiekszajacy koszty centralizacja blokéw
funkcjonowania operacyjnych w celu
minimalizacji kosztéw
Rozproszenie filii w kilku miejscowos$ciach | Szpital wykonuje ustugi w filii w 2
Zaganiu, Osiecznicy i
Swietoszowie, do  ktérych
Swiadczenia jest zobowigzany
Niska wycena swiadczen zdrowotnych Szpital pozostaje bez wptywu ze 3

wzgledu na monopolizacje NFZ
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Zmieniajgce sie przepisy prawa i brak | Szpital pozostaje bez wptywu na 3

ustabilizowanej sytuacji na rynku zdrowia | zmiany przepiséw w obszarze

w Polsce rynku zdrowia i prawa pracy

Niestabilny rynek pracy Szpital uzalezniony jest od 2
zasobOw rynku pracy, gtéwnie w
grupie pracownikéw
medycznych

Duze koszty osobowe i roszczeniowy | Znaczny deficyt pracownikéw 3

personel

medycznych ostabia Szpital i jego
fundusze

*3 — duzy wptyw, 2 —- $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Szanse Kierunek dziatania Ocena wplywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*

Pozyskanie dotacji z MON i JST na zakup | Negocjacje z MON i JST 3

sprzetu i inwestycje

Centralizacja rozproszonych oddziatow | Dokoniczenie inwestycji 3

zabiegowych w budynku nr 5 budynku nr 5

Likwidacja nierentownych oddziatow Likwidacja oddziatow: 3
ginekologii i potoznictwa oraz
noworodkéw

Rozwéj dochodowych procedur Analiza kontraktu i nacisk na 2
rozwoj niektdrych procedur

Catodobowy centralny blok operacyjny Po zakonczeniu inwestycji w 3
budynku nr 5

*3 - duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Zagrozenia Kierunek dziatania Wplyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*

Pogtebiajaca sie strata finansowa Negocjacje z kontrahentami 3
odnosnie naliczonych odsetek,
pozyskanie kredytu

Brak ptynnosci finansowej Zmniejszenia zapaséw 3
materiatéw do minimum

Niestabilna sytuacja i niedofinansowanie | Szpital pozostaje bez wptywu na 3

w ochronie zdrowia zagrozenia o wymiarze
krajowym

Ustawowe zwiekszenia kosztow Szpital ma wptywu na zmiany 2

wynagrodzen i brak przychoddw z tego ustawowe dotyczace podwyzek,

tytutu ktdre nie sg finansowane z NFZ

Rozwdj prywatnej konkurencji Szpital nie ma wplywu na 1
tworzenie sie nowych placowek
medycznych

Wzrost cen materiatéw jednorazowych i | Szpital nie ma wptywu na rynek 3

Srodkow trwatych w wyniku pandemii
wirusa COVID-19
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Wazrost ustug zewnetrznych jak Szpital nie ma wplywu na to, . 3
sprzatanie, pranie i zywienie pacjentdw w | jakie podmioty przystapia do
wyniku pandemii wirusa COVID-19 przetargow

*3 — duzy wptyw, 2 - $redni wplyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

7. Przyjeta strategia dziatania.

7.1 Cele strategiczne:

Zakoniczenie dziatann inwestycyjnych zwigzanych z budynkiem nr 5 i dokonanie zmian
organizacyjnych, ktorych wynikiem bedzie zmniejszenie kosztéw dziatalnosci, zwiekszenie
przychodéw, zapewnienie bezpieczeristwa pacjentdw oraz jakosci $wiadczenia ustug.

Stworzenie do korica 2020 roku na bazie Filii w Zaganiu szpitala o charakterze zachowawczym z
oddziatami: pulmonologicznym, choréb wewnetrznych, dermatologicznym bez oddziatéw
zabiegowych, jednoczesnie tworzac w siedzibie w Zarach centralny catodobowy blok operacyjny z
oddziatami zabiegowymi: chirurgii ogdlnej, urologii, ortopedii, laryngologii. Dodatkowo w zespole
budynkéw umieszczenie oddziatu intensywnej opieki medycznej, centralnej sterylizatornii i
pracowni endoskopowe;.

7.2 Cele operacyjne:
a)rozpoczecie od wrzesnia 2020 r. reorganizacji Szpitala poprzez likwidacje oddziatéw potozniczo-
ginekologicznego i noworodkowego funkcjonujacych w Zaganskiej Filii Szpitala;
b)zwiekszenie i rozwdj procedur pulmonologicznych i dermatologicznych w miejsce
zlikwidowanych jednostek organizacyjnych;
c)przeniesienie Oddziatu Chirurgii Ogélnej z Pododdziatem Chirurgii Onkologicznej i Pododdziatem
Urologicznym z Zagania do nowo wybudowanego obiektu w Zarach,
d)dalsze swiadczenie ustug medycznych (na rok 2020 i lata nastepne) na terenie Powiatu
Zaganskiego poprzez kontynuacje umowy dzierzawy obiektu szpitala przy ul. Zelaznej 1a w Zaganiu
z Powiatem Zaganskim.

8. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2020-2022.
8.1.0pis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujgce
zatozenia ogdlne:

W 2020 roku sporzadzono rachunek zyskéw i strat zgodnie z planem finansowym oraz bilans wedtug
zatozonej prognozy oraz wstepnego bilansu na 30.04.2020 roku. Srodki trwate i inwestycje obliczone
zostaty na podstawie planowanych zakupdw oraz dotacji w 2020 r. Przychody z NFZ zostaly
zaplanowane na podstawie podpisanych uméw oraz anekséw. Niestety wybuch pandemii wirusa
COVID-19 spowodowat zamieszanie i brak mozliwosci zaplanowania przychodoéw.
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Trwajaca pandemia od marca 2020 roku sprawita, ze Szpital zostat wytypowany przez Wojewode
Lubuskiego do zabezpieczenia pacjentéw podejrzanych i chorych na tego wirusa. W zwigzku z
powyiszym zostaly wytypowane do tego zadania oddzialy w filii Zagan takie jak: oddziat
pulmonologiczny z pododdziatem wewnetrznym, oddziat chirurgiczny z pododdziatem urologicznym.
Oddziaty ginekologiczno-potozniczy i noworodkowy zostaty zawieszone w dziataniach do korca
wrzesnia 2020 r. Wstrzymane zostaty planowane operacje lub ograniczone zabiegi od 16 marca 2020
roku w wiekszosci oddziatéw. W poradniach ustugi medyczne zostaty odwotane lub przesunieta w
czasie. Wprowadzone zostaty teleporady w pracowniach i poradnia oraz w POZ. W Zarach i w Zaganiu
zostaty utworzone izolatoria w hotelach, ktére zostaty zabezpieczone przez Szpital w opieke medyczng,
zywnos¢ i odbidr odpaddw zakaznych.

W wyniku tych dziatan i pandemii wirusa wzrosto zuzycie a co za tym idzie takze cena rynkowa
materiatéw jednorazowych ( rekawic, przytbic, kombinezondw, fartuchéw, butéw i ochraniaczy na nie,
maseczek i poscieli oraz catej jednorazéwki). Wzrosta tez wartos¢ sprzetu niezbednego do ratowania
zycia pacjentéw chorych na wirusa COVID-19 (respiratory, defibrylatory, itp.). Koszty sprzatania, prania
i cateringu zewnetrznego oraz utylizacji zwiekszyly sie dwukrotnie.

W zwigzku z wstrzymaniem planowych zabiegéw i operacji oraz ograniczeniem porad Szpital obawia
sie, ze nie bedzie w stanie wypracowac ilosciowo kontraktu z NFZ a co za tym idzie nie utrzyma
wczesniejszych przychoddéw. Takie zadtuzenie sprawia, ze koszty finansowe (odsetki od zobowigzan,
koszty od transakcji handlowych i koszty sagdowe) wzrastajg poprzez brak ptatnosci.
Ponadto w 2020 roku procz wyjsciowego planu (korekta nr 1) przyjeto nastepujace zatozenia w
zakresie:
1) przychodow ze sprzedazy:
— ujeto inflacje w wysokosci 3,7% w 2020,
— odjeto przychody z NFZ oddziatéw likwidowanych od pazdziernika 2020 r.:
ginekologiczno-potozniczego i noworodkowego
2) kosztéw dziatalnosci podstawowej:
— ujeto inflacje w wysokosci 3,7% materiatéw i ustug w 2020,
— odjeto od 01.10.2020 r. koszty wynagrodzenn i pochodnych oraz kontraktéw
pracownikow likwidowanych oddziatéw oraz o
— zmniejszono koszty ustug obcych (kontrakty lekarzy)
— ujeto koszty pandemii COVID-19
3) pozostatych przychodéw operacyjnych:
— zostaty zwiekszone o umorzenia z otrzymanych dotacji
— ujeto darowizny i dotacje dot. COVID-19
4) pozostatych kosztéw operacyjnych:
— zwiekszone koszty odpraw pracownikow
— ujeto koszty pandemii COVID-19
5) przychoddéw finansowych:
— wazrosty o inflacje 3,7%
6) kosztéw finansowych:
— wazrosty o inflacje 3,7%
7) stanu aktywow:
- wzrést w wyniku zakupow srodkdw trwatych i podjetych inwestycji
7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
- wzrosty z tytutu zwiekszonych podwyzek dla pracownikéw medycznych z NFZ
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8) stanu zobowigzan: .
- zwiekszyt sie w zwigzku ze wzrostem cen wywotanych pandemia wirusa COVID-19.
9) rezerw na zobowigzania:
- wzrost o inflacje 3,7%
10) funduszu wiasnego:
- wzrost nierozliczonej straty z lat ubiegtych.
11) rezerw na zobowiazania:
- zwiekszyly sie w zwigzku ze wzrostem wynagrodzen
12) funduszu wtasnego:
- zostat zmniejszony przez kolejna strate.

W 2021 i 2022 roku zaréwno przychody jak i koszty zostaty zaplanowane przy zatozeniu inflacji w
wysokosci 2,8% (2021 r) i 2,4% (2022 r.).

0d 01.01.2021 roku zostaty wprowadzone do kosztéw Pracownicze Programy Kapitatowe (PPK).

W 2021 r. zostaty odjete z tytutu likwidacji oddziatu ginekologiczno-potozniczego i noworodkowego
koszty wynagrodzed zwalnianych pracownikéw i kontrakty lekarskie. W przychodach zostat
pomniejszony kontrakt NFZ.

105. Kresowy Szpital Wojskowy z Przychodnia SP ZOZ planuje w roku 2021 zaciggna¢ zobowigzanie z
tytutu kredytu lub pozyczki. Na dzien dzisiejszy Szpital nie jest w stanie okresli¢ czy banki bylyby
zainteresowane udzieleniem kredytu i na jakich warunkach poniewaz Szpital nie posiada ptynnosci
finansowej.

W zwigzku z planowanym pozyskaniem zewnetrznego Zrddta finansowania ponizej zostaty
przedstawione szczegdtowe informacje.

Forma

finansowania Wartos¢ Rok Okres Uzasadnienie (w tym cel
(kredyt/pozyczka) (w tys. zt) | zaciggnigcia | sptaty kredytowania)
Kredyt/pozyczka 2000 2021 2023 Zwigkszenie ptynnosci finansowej

pozwoli sptaci¢ czes¢ zobowigzan wobec
zniecierpliwionych kontrahentéw

8.1 Prognoze rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2020 — 2022- przedstawiono
w zatgczniku nr 5

8.2 Dane bilansowe niezbgdne do wyliczenia wskaznikéw na lata 2020-2022- przedstawiono
w zataczniku nr 6

8.3 Analiza wskaznikowa na lata 2020 - 2022:

1) Wskazniki zyskownosci.

A - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2020, 2021 r. 2022r.
wskaznik zyskownosci
netto (%) -6,13% -5,79% -5,76%
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wskaznik zyskownosci 4,91% -4,56% C o 456%
dziatalnosci operacyjnej (%)

wskaznik zyskownosci

- 9 - 0 _ 0
aktywow (%) 10,53% 10,10% 10,49%

Interpretacja wynikow

W latach 2020-2022 wskaznik zyskownosci prawdopodobnie wyniesie 0 punktdw na
maksymalnych 15 punktéw. Spowodowane jest to coroczng strata, ktdra jest niepokryta
przez co pogtebia sie trudna sytuacja finansowa Szpitala.

2) Wskazniki ptynnosci.

L . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2020r. 2021r. 2022r.
wskaznik biezgcej ptynnosci 0,31 0,32 0,32
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,25 0,26 0,26

Interpretacja wynikow

Wartos¢ wskaznikéw ptynnosci w latach 2020-2022 takze wyniesie 0 punktdw na
maksymalnych 25 punktéw do otrzymania. Taj jak wyzej jest to spowodowane brakiem
ptynnosci finansowej i brakiem zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
Niedoszacowanie procedur w NFZ i wdrazanie ustaw podwyzkowych bez wskazania zrédet
finansowania sprawia, ze Szpitale majg coraz gorsze problemy finansowe. Coraz bardziej
opréocz braku srodkéw finansowych mozna zaobserwowaé brak kadry lekarskiej i
pielegniarskiej.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2020, 2021r. 2022r.
wskaznik rotacji naleznosci 28.13
(w dniach) ! 30,12 30,06
wskaznik rotacji zobowigzan 74 61
(w dniach) ! 78,58 73,13

Interpretacja wynikow

Wskazniki efektywnoéci w latach 2020-2022 uzyskaty po 7 punktdw na maksymalnych 10
punktow. Sktadajg sie na nie wskaznik rotacji naleznosci w dniach- uzyskane 3 punkty
zwigzane sg z przewagg naleznosci z NFZ, ktére sg szybko ptacone.

Drugim wskaznikiem jest wskaznik rotacji zobowigzan w dniach, ktéry pokazuje, ze Szpital
w latach 2020-2022 miesci¢ sie bedzie w regulowaniu zobowigzan w podziatce od 61 do
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90 dni. Tutaj Szpital otrzymat po 4 punkty na mozliwych maksymalnie 7 punktow.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2020 . 2021 r. 2022r.
wskaznik zadtuzenia 0
aktywow (%) 60,53% 62,79% 61,23%
wskaznik wyptfacalnosci -3,03 1,99 148

Interpretacja wynikow

Wskainik zadtuzenia aktywéw w latach 2020-2022 wyniesie 3 punktéw na maksymalnie
10 punktéw do uzyskania. MOwi on o stopniu finansowania aktywdw kapitatami obcymi.
W Szpitalu jest to przedziat od 60 % do 80%.To wiecej niz w roku poprzednim. Natomiast
wskaznik wyptacalnosci ksztattowac sie bedzie na poziomie 0 punktéw na maksymalnie
10 punktéw mozliwych do otrzymania. Swiadczy to o tym, ze Szpital jest w bardzo trudniej
sytuacji finansowej i brak mu ptynnosci finansowej.

W latach 2020-2022 Szpital uzyska 10 punktéw na maksymalnie 70 punktéw.

9. Podsumowanie

Prognoza wskaZznikdw w oparciu o lata 2020-2022 moze ulec zmianie ze wzgledu na szybko
zmieniajgce sie przepisy prawa ora bardzo trudny rynek pracy stuiby zdrowia w Polsce. Brak
pielegniarek i lekarzy wymusza na Szpitalach zmniejszanie liczby t6zek a takze taczenie i likwidacje
oddziatéw. Wynagrodzenia w stuzbie zdrowia rosng z roku na rok nieproporcjonalnie do przychodéw
z NFZ. Wymogi zwigzane z zasobami na niektdrych oddziatach s3 nieproporcjonalnie wieksze do ich
wykorzystania. Biurokratyzacja i ciggta informatyzacja Szpitala pochtania duze koszty oraz ogranicza
pracownikéw medycznych, nakfadajgc na nich obowigzek prowadzenia rozbudowanej dokumentacji.

W zwigzku z pandemia wirusa COVID-19 prognozy zaréwno przychoddéw jak i kosztéw moga
ulec zmianie. Na dzieri sporzadzania raportu nie sg znane rozliczenia przychodéw z NFZ oraz wykonanie
zawieszonych procedur medycznych. Nie jest wiadome jak rozliczane bedg zwiekszone Kkoszty
materiatéw medycznych oraz ustug. Szpital w ramach walki z wirusem musiat zabezpieczy¢ dla chorych
i 0s6b objetych kwarantanng lzolatoria w Zarach i w Zaganiu oraz hotele dla medykéw. Wstrzymane
procedury oraz porady generujy koszty bez konkretnych przychoddw. Taki stan rzeczy moze
doprowadzi¢ do jeszcze ciezszej sytuacji finansowej Szpitala niz jest obecnie.

W planach ujete zostaty tylko te dziatania, ktére mozna byto w miare rzetelnie oszacowa,
natomiast dziatania, ktérych terminy realizacji s nieznane a kwoty tylko przypuszczalne i na dzien
dzisiejszy ciggle sie zmieniajg nie zostaty ujete.

)

S

podpis i piecz7fka kierownika zakfadu
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SPIS TABEL | ZALACZNIKOW

Spis tabel:
1- Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing w 2019 r.

2 - Posiadane przez Szpital certyfikaty jakosci

3 - Analiza stanu zatrudnienia pielegniarek i potoznych w aspekcie nowych wskaznikéw
zatrudnienia i kwalifikacji w realizacji $wiadczen gwarantowanych z zakresu lecznictwa
stacjonarnego

4- Podstawowe informacje charakteryzujgce lecznictwo stacjonarne

5— Wyniki finansowe osrodkow powstawania kosztéw w 2019 r. (w zt)

6— Baza t6zkowa (w dniu 31 grudnia)

7 - Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2019 r.

8- Planowane inwestycje w latach 2020-2022

9- Planowane istotne remonty w latach 2020-2022

Spis zatacznikow:
1 - Struktura organizacyjna Szpitala w Zarach na dziert 29.05.2020 r.
- Struktura organizacyjna Szpitala filia w Zaganiu na dziert 29.05.2020 r.
- Stan oraz struktura zatrudnienia
- Wartos¢ uméw z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczen w 2019 r. oraz w 2020 r.
- Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnaweczy) za 2019 r i prognoza na lata 2020-2022
- Bilans na dzien 31.12.2019 r.
— Rachunek przeptywdw pienieznych na dziert 31.12.2019 r.
— Wskazniki ekonomiczno-finansowe w 2019 r. i prognoza na lata 2020-2022
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Filia Zagan

Struktura organizacyjna:

*Struktura organimcyjre

105, KWMfZPSP20Z wiarach

Stan ra 20200529

LEGENDA:

....... wspotpraca

——— podlegfosc bezposrednia

Komendant

Z-ca
Komendanta

ds. lecznictwa

— - - — ——— ]

Diagnostyczne
-Pracownia
Endoskopii,

-Pracownia
Bronchoskopii,
-Rengentodiagnostyki
QOgéinej,
-USG,
-Diagnostyki
Laboratoryjnej,
-Pracownia Serologii,
: -Punkt Pobrar
- -Pracownia Urodynamiki.

|

Kierownik Filii
Zagan

Poradnie

* Ginekologiczno-

Potoznicza,
-Demmatologicvzna,
-Neurologiczna,
-Laryngologiczna,
-Ortopedyczna,

-Gastroentrologiczna, -

-Kariologiczna,
-Endokrynologiczna,
-Chirurgii Ogélnej,
-Urologiczna,
-Grozlicy i Chordb
Ptuc,
-Zdrowia
Psychicznego,
-Psychologiczna,
~Chirurgii
Onkologicznej,
-Alergologiczna,
-Gabinet
Diagnostyczno-
Zabiegowy

Z-ca Naczelnej
Pielegniarki

Ratownictwo
Medyczne

- Psychologiczna

................... == ot -
" Pomocy :
T ]
|
|
L e
l ___ Pielegniarka |
"- epidemiologiczna

...................... |

: s

* Poradnie do celow | | U Centraina

orzecznictwa |———— Sterylizatornia —
RWKL: | “ .
- O—Ac_meON:m _ r ....................
- Choréb _ e

© Wewnetrznych | : Apteka

© - Stomatologiczna d_ - -
|
|

Oddzialy Szpitalne
-Oddziat Pulmonologii z
Pododdziatem Choréb
Wewnetrznych
-Oddziat Chirurgii Ogoinej z
Pododdziatem Chirurgii
Onkologicznej i Urologii
-Oddziat Potozniczo-
Ginekologiczny
-Oddziat Noworodkowy

: Poradnia :
. (Gabinet) Nocnej :_|

Zatgcznik nrd.



Zatgcznik nr3

=t

2019 2020 2021 2022
Lp. Wyszczegélnienie
Personel Personel Personel Personel Personel Personel 2 Personel Personel :
wojskowy cywilny wojskowy cywilny wojskowy cywilny SUMA wojskowy cywilny WC§
1 2 3 6 7 9 11 12 13 14
{ |PRACOWNICY MEDYC2NI ! zatrudnieni ‘ o y : S - :
I Zolnierze shuzby czynnej L 408,00 : Poo :
1.1 |lekarze medycyny 24,50 24,50
1.2 |lekarze dentySci 0,00 0,00
1.3 |lekarze stazysci 2,00 2,00}
1.4 [farmaceuci
inni Z wy2szym wyksztatceniem

120,00

$redni i pomocniczy personel medyczny, w tym m. in.:

6450

1.10.1 [technicy

63,50

.. 6350

1.10.2|salowe

sanitariusze

|PRACOWNICY MEDYCZNI ? zatrudnieni w ramach kontraktow

lekarze 3ma<o<=<

1.2 |lekarze dentysci

1.3 |farmaceuci

lekarze medycyny

lekarze dentysci

farmaceuci

inni Z wyzszym wyksztatceniem

vw»noiz_o<xmu<n~z_»..um:&%aa:&&g&::ﬁ.
uméw - .- L

PRACOWNICY NIEMEDYCZNI 2

<

iZ umowa o prace

“OGOLEM pracownicy zatrudnieni na podstawie innych umow

etaty.

2 podajemy liczbe bez przeliczenia na peine etaty

Sporzadzita: Mariola Majewska, tel. 68-470-78-56

" w odniesieniu do pracownikéw podajemy liczbe zatrudnionych w przeliczeniu na peine

0,00

000

[FFTAz1,00

. 00
116,00
| 000]
| 0.00]
5,00}




Zalgcznik nr 4

Warto$¢ umow z NFZ na 2019 r. oraz 2020 r.

v «wo dzaj wi.mm.,n nN:mm - Wartosé umowy w zt Struktura (w %) Dynamika |_
, e . 2019r. 2020r. 2019r. 12020 r. 2020/2019
1|Podstawowa Opieka Zdrowotna 3557 120,15 3 645 368,52 4,21 4,32 1,02
2|POZ - Nocna i Swigteczna pomoc medyczna 1743 440,56 1973 829,80 2,06 2,34 1,13
3|POZ - Transport Sanitarny 250 554,12 289 545,12 0,30 0,34 1,16
4|Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczha,w tym: 475 622,90 381 469,56 0,56 0,45 0,80
AOS lubuski 428 475,98 340 702,32 0,51 0,40 0,80
AOS dolnoslaski 47 146,92 40 767,24 0,06 0,05 0,86
5|Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzjleinien 3 454 501,07 3397 829,61 4,09 4,03 0,98
6|Leczenie Stomatologiczne 97 383,00 0,00 0,12 0,00 0,00
7|Leczenie Szpitalne 2984 127,00 2957 979,00 3,53 3,51 0,97
8|Profilaktyczne programy Zdrowotne 47 892,22 46 446,50 0,06 0,06 0,87
Leczenie Szpitalne - Terapeutycne Programy
9
Zdrowotne 250 652,00 218 339,00 0,30 0,26 0,87
Podstawowe Szpitalne Zabezpieczenje Swiadczeri
10
Opieki Zdrowotnej - Ryczatt 45 082 247,00 44 408 091,00 53,38 52,68 0,99
Podstawowe Szpitalne Zabezpieczenje Swiadczeh
11
Opieki Zdrowotnej - poza ryczattem 25051 244,20 26 974033,40 29,66 32,00 1,08
12[Ratownictwo Medyczne 1456 959,00 0,00 1,73 0,00 0,00
Ogétem 84451 743,22 84292 931,51 100,00 100,00 1,00

Sporzadzita: Patrycja Brzezek, tel. 68-470-78-80

/

.Nm.Q@ufoS_\,




Rachunek zyskoéw i strat

Zatacznik nr5

Prognoza Dynamika
inieni
Lp. Wyszezegdiniene ms 2019 2020 2021 2022 2019/ 2018 | 2020/ 2013 | 2021/ 2020 | 2022/ 2021
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w
1| A tym: 87 020 899,92 100 032 182,04 106 294 955,00 108 408 233,09 111 010 030,69 14,95% 6.26% 1.99% 2.40%
2 - od jednostek powigzanych
3 | _|Przychody netto ze sprzedazy produktow 87 480 298,91 100 570 408,36 106 794 955,00 108 922 233,09 111 536 366,69 14,96% 6,19% 1,99% 2,40%
Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - warto$¢
4P dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna) -460 593,99 538 271,32 -500 000,00 -514 000,00 -526 336,00 16,86% -7,11% 2,80% 2,40%
s m _Aomn. s%s\o_Nm:.m produktéow na wiasne potrzeby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostki
6 | IV [Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 1195,00 45,00 -96,23%| -100,00%
7 | B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 96 111 099,43 108 710 474,30 116 721 288,47 118 681 448,89 121 529 803,66 13,11% 737% 1,68% 2,40%
8 | |Amortyzacja 6 857 110,88 6 345 488,09 6 754 365,96 6 943 488,20 7110 131,92 -7,46% 6,44% 2,80% 2,40%
9 | Il [Zuzycie materiatow i energii 14 956 262,74 15 971 302,08 19 202 129,00 19 739 788,61 20 213 543,54 6,79% 20,23% 2,80% 2,40%
10| it |Ustugi obce 31 895 425,88 38 086 243,58 41 527 900,00 42512 181,20 43 532 473,55 19,41% 9,04% 2,37% 2,40%
11| IV_[Podatki i optaty, w tym: 279 416,00 285 417,35 320 121,90 329 085,31 336 983,36 2,15% 12,16% 2,80% 2,40%
12| IV.1 - podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13] V |{Wynagrodzenia 34 776 464,57 39 883 194,07 40 390 995,18 40 539 795,18 41512 750,26 14,68% 1,27% 0,37% 2,40%
14| VI |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 6 761 871,78 7 499 481,96 7 850 170,93 7922 587,93 8 112 730,04 10,91% 4,68% 0,92% 2,40%
15| Vi.1| -emerytalne 2 941 220,29 3281317,67 5917 148,00 5916 596,00 6 058 594,30 11,56% 80,33% 0,01% 2,40%
16 | VIl |Pozostate koszty rodzajowe 584 547,58 639 347,17 675 605,50 694 522,45 711 190,99 9,37% 5,67% 2,80% 2,40%
17 | VIII |Warto$é sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18| C. [Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -9 090 199,51 -8 678 292,26 -10 426 333,46 -10 273 215,80 -10 519 772,98 -4,53% 20,14% -1,47% 2,40%
19| D. |Pozostate przychody operacyjne 6 531 479,56 5 964 378,57 6 391 781,50 6 570 751,38 6 728 449,42 -8,68% 7,17% 2,80% 2,40%
20| | |Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21| Il |Dotacje 3078 629,00 2 972 003,50 3311 000,00 3 403 708,00 3 485 396,99 -3,46% 11,41% 2,80% 2,40%
22 | 1l |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 73 950,68 56 197,13 40 000,00 41 120,00 42 106,88 -24,01% -28,82% 2,80% 2,40%
23| IV_[Inne przychody operacyjne 3378 899,88 2936 177,94 3040 781,50 3125923,38 3200 945,54 -13,10% 3,56% 2,80% 2,40%
24 | E. |Pozostate koszty operacyjne 1184 626,24 917 590,08 1520 242,00 1562 808,78 1600 316,19 -22,54% 65,68% 2,80% 2,40%
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw
25| | trwalych 77 541,22 0,00 0,00 0,00 0,00{ _ 100,00%
26 | Il _|Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 324 622,90 550 894,11 311 100,00 319 810,80 327 486,26 69,70% -43,53% 2,80% 2,40%
27] Il_|inne koszty operacyjne 782 462,12 366 695,97 1209 142,00 1242 997,98 1272 829,93 -53,14%| 229,74% 2,80% 2,40%
28| F. |Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -3 743 346,19 -3 631 503,77 -5 554 793,96 -5 265 273,19 5 391 639,75 -2,99% 52,96% 5,21% 2,40%
29| G. |Przychody finansowe 83 963,65 15 322,02 15 555,00 15 990,54 16 374,31 -81,75% 1,52% 2,80% 2,40%
30| | |Dywidendy i udzialy w zyskach, wtym: 0,00 0,00
31| a) |a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
2| - -w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
33| b) [b)od jednostek pozostalych, w tym: 0,00 0,00
a4l - -w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
35| Il |Odsetki, wtym: 83 963,65 15 322,02 15 555,00 15 990,54 16 374,31 -81,75% 1,52% 2,80% 2,40%
36| - - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
37| I |Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
38| - - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
39| IV [Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
40] V_|inne 0,00 0,00
41] H. |Koszty finansowe 610 322,14 882 250,48 1 399 950,00 1439 148,60 1439 148,60 44,55% 58,68% 2,80% 0,00%
42| | |Odsetki, wtym: 610 119,93 882 205,64 1399 950,00 1 439 148,60 1 439 148,60 44,60% 58,69% 2,80% 0,00%
strona 1/2




Y P\ .bza Dynamika
6Inieni 0 0
Lp. Wyszezegolnienie 2018 s 2020 2021 2022 2019/ 2018 | 2020/ 2019 | 2021/ 2020 | 2022/ 2021
431 - - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
44| 1 |Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
45| - - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
46| Il |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
471 IV _[inne 202,21 44,84 0,00 -77,83%| -100,00%
48| 1. ]Zysk (strata) brutto (F+G-H) -4 269 704,68 -4 498 432,23 -6 939 188,96 -6 688 431,25 -6 814 414,03 5,36% 54,26% -3,61% 1,88%
49| J. |Podatek dochodowy 14 823,00 0,00 1 164,00 1 196,59 122531| -100,00% 2,80% 2,40%
s0| K. _uon.omﬁ.m .‘...coi_mnroim zmniejszenia zysku 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)
51| L. [Zysk (strata) netto (I-J-K) -4 284 527,68 -4 498 432,23 -6 940 352,96 -6 689 627,84 -6 815 639,34 4,99% 54,28% -3,61% 1,88%
52 ) Razem przychody 93 636 343,13 106 011 882,63 112 702 291,50 114 994 975,02 117 754 854,42 13,22% 6,31% 2,03% 2,40%
53 Razem koszty 97 920 870,81 110 510 314,86 119 642 644,47 121 684 602,86 124 570 493,76 12,86% 8,26% 1,71% 2,37%
54 Wynik netto -4 284 527,68 -4 498 432,23 -6 940 352,96 -6 689 627,84 -6 815 639,34 4,99% 54,28% -3,61% 1,88%

Sporzadzita: Lucyna Chmielewska, tel 68-470-78-80
imig i nazwisko

nr telefonu

KOMENDANT / DYREKTOR
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Zatacznik nr 6
Bilans
Prognoza Dynamika
Wyszczegéinienie 2018 2019 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022
# 2020 2021 2022 2018 2018 2020 2021
- . = e e : S =

1 Aktywa trwate 46 872 957,18 54 027 886,21 56 802 143,86 15,26% -6,32% 1
2 | _|Wartos i 109 142,99 108 833,96 97 019,96 99 736,52 102 130,20 -0,28%] -10,86% 2,80% 2,40%
3 1.Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
4 2 Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
5 3.Inne wartosci niemateriaine i prawne 109 142,99 108 833,96 97 019,96 99 736,52 102 130,20] -0,28%| -10,86% 2,80% 2,40%
6 4 .Zaliczki na warto$ci niemateriaine i prawne 0,00 0,00
7 | Il |Rzeczowe aktywa trwate 46 763 814,19 53 919 052,25 56 705 123,90 53 113 002,51 54 142730,16] 15,30% 517%| -6.33% 1.94%
8 1.8rodki trwate 33263 994,77 31492759,54 28313 031,19 53 023 002,51 54 052730,16| -532%| -10,10%| 87,27% 1.94%
9 250 534,80 250 534,80 250 534,80 250 534,80 250 534,80 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
10 27413 167,68 23 602 540,59 21714337,34 46 372 563,85 48515210,02| -13,90%| -8,00%| 113,56% 4,62%
11 c) urzadzenia techniczne i maszyny 312 482,52 199 841,79 129 897,16 0 928,0 11264961 -36,05%| -3500%| 23,89%| -30,00%
12 d) $rodki transportu 1232 368,17 3554 386,48 307277237 3052 584,24 262522245 188,42%)| -13,55%| -0.66%| -14,00%
13 e) inne $rodki trwate 4 055 441,60 3885 455,88 3 145 489,51 31863916 2549 113,29 -4,19%| -19,04% 1,30%| -20,009
14 2. Srodki trwate w budowie 13499 819,42 22426 2927 28 392 092,71 90 000,00 90000,00| 66,12%| 26.60%| -99,68% 0,00%
15 3. Zaliczki na Srodki trwate w budowie ,00 X
16 | lll |Naleznosci dtugoterminowe X X 0,00 0,00 0,00
17 1. Od jednostek powiazanych X X
18 2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale X X
19 3.0dp tatych jednostek 0, ,00
20 | IV |Inwestycje diugoterminowe 0,00 ,00 0,00 0,00 0,00
21 1. Nieruchomosci 0,00 ,00
22 2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 ,00
23 0,00 ,00 0,00 0,00 0,00
24 a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 - udzialy lub akcje 0,00 0.00
26 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
27 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
28 - inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 0,00 0.00
31 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
32 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
33 - inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
34 c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35 - udziaty lub akcie 0,00 0,00
36 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
37 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
38 - inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
39 4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
40 | V |Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41 1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
42 2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
43 | B. [Aktywa obrotowe 8988 686,10 9652437,35 11 358 989,38 11138 652,76 11308 137,22 7.38%| 17.68%| -1.94% 1.52%
44 | | |Zapasy 1775753,29 1780 093,57 2138775,24 1950 000,00 1900 000,00 0.24%| 20,15%] -8.83%| -256%
45 1. Materiaty 177575329 178009357 213877524 950 000,00 1900 000,00 024%| 20,15%| -8.83%| -256%
46 2. Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
47 3. Produkty gotowe 0,00 0,00
48 4. Towary 0,00 0,00
49 5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00
50 | Il {Naleznosci krotkoterminowe 7 121 966,30 7779118,38 9122214,14 9090 652,76 9307737,22 923%| 17.27%| -035% 2,39%
51 1. NaleZznosci od jednostek powiazanych 0,00 ,00 0,00 0,00 0,00
52 : 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
53 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
54 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
55 b)inne 0,00 0,00
56 2. Naleznosci od p tych jednostek, w ktorych jednostka posiad > i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
57 a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
58 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
59 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
60 b) inne 0,00 0,00
61 3. Naleznosci od p tych jednostel 7 121 966,30 777911838 9122214,14 9 090 652,76 9307 737,22 9,23%| 17.27%| -0,35% 2,39%
62 a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie s . 7 104 965,39 7558 747,59 8 899 579,58 9076 852,76 9294 697,22 6,40%| 17,72% 1,99% 2,40%
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Bilans
Prognoza Dy i
Wyszczegéinlenle 2018 2019 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022
> 2020 2021 2022 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
63 - do 12 miesiecy 7 104 965,39 7559 747,59 8 899 579,58 9 076 852,76 9294 697,22 6,40%| 17.72% 1,99% 2,40%
64 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) z tytulu podatkéw, dotadji, cet, ubezpieczeri spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 3764,56 4 580,62 4327,51 5 800,00 5 450,00 2168%| -553%| 3403%| -603%
c)inne 12936,35 7590,17 6 963,05 8 000,00 7590,00] -41,33%| -826%| 14.89%| -5,13%
d) dochodzone na drodze sadowej 300,00 207 200,00 211344,00 0,00 0,00 | #HHHRHHEH 2,00%| -100,00%
1Il_|Inwestycje krotkoterminowe 33 092,01 16 245,0 8 000,00 17 500,00 15400,00| -50,91%| 10,80%| -2,78%| -12,00%
1. Krétkoterminowe a 33 092,01 16 245,0. 8 000,00 17 500,00 15400,00] -50,91%| 10,80%| -2,78%| -12,00%
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0.00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
z vouom»mkns ma:om,xmn: 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00
,0 0,00
- inne papiery warto$ciowe ,0 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkotermin. a finansowe 0,00 0,00
c) $rodki pieniezne i inne al ieniezne 33092,01 16 245,02 18 000,00 17 500,00 15 400,00] -50,91%| 10,80%| -2.78%| -12,00%
- $rodki pieni Nso w xmm_o i na rachunkach 10 441,77 10 402,88 8000,00 10 000,00 9000,00f -037%| -23,10%| 2500%| -10,00%
22650,24 5842,14 10 000,00 7500,00 6400,00] -74,21%] 71,17%| -25,00%| -14.67%
- inne aktywa m_m:_m:m 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
IV | Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 57 874,50 76 980,38 80 000,00 80 500,00 85000,00| 33,01% 3,92% 0,63% 5,59%
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
| 55 861 643,28 63 owno 323,56 68 161 133,24 mA u.ﬂ 391,79 65552 997,58| 14,00% 7,04% -5,69% 1,87%
-6 692 A.:.ca .‘_u muw mNm mo nno MNN Am.\ 80 -27 138 097,15| 205,03%| 103,70%{ 49, oqa\a 33,54%
21670 583,00 21670 583,00 21670 583,00 21670 583,00 21670 583,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
: 0,00 0,00 0,00
- 2 tytulu aktualizacii wartoéci godziwej 0,00 0,00 0,00
IV_|Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spétki 0,00 0,00 0,00
- na udzialy (akcie) wiasne 0,00 0,00 0,00
V_|Zysk (strata) z lat ubiegtych -19 580 100,09 -23 864 627,77 -28 363 060,00 -35303 412,96 -41993 040,80| 21,88%| 1885%| 2447%| 1895%
VI |Zysk (strata) netto -4 284 527,68 -4 498 432,23 -6 940 352,96 -6 689 627,84 -6 815 639,34 4,99%| 5428%| -3.61% 1,88%
100 Oa.m_mK z E_e netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ uiemna) 0,00 0,00 0,00
101 58 055 688,0 70 372 800,56 81793 963,20 84 673 849,59 92725634,30| 21,22%| 16,23% 3,52% 951%
102 4000 912,57 4 541 268,16 6 548 697,28 6 685 039,84 6661539,84| 1351%| 44.20% 2,08%| -0.35%
103 0,00 0,00
104 3493 146,00 4 155 310,00 6 028 539,84 6 198 539,84 6263539,84] 1896%| 45,08% 2,82% 1,05%
105 - diugoterminowa 2087 258,00 2925 412,00 3925 412,00 4075 412,00 4120 412,00 40,16%| 34,18% 3,82% 1,10%
106 - krétkoterminowa 1405 888,00 1229 898,00 2103 127,84 2123 127,84 2143 127,84| -12,52%| 71,00% 0,95% 0,94%
107 3. Pozostate rezerwy 507 766,57 385 958,16 520 157,44 486 500,00 398 000,00 -23,99%| 34,77%| -647%| -18,19%
108 - diugoterminowe 30 340,79 15 940,79 35940,79 30 500,00 20 000,00] -47,46%| 125,46%| -15,14%| -34,43%
109 - krotkoterminowe 477 425,78 370017,37 484 216,65 456 000,00 378 000,00 -2250%| 30,86%| -583%| -17.11%
110| Il jZobowiazania dtugoterminowe 2415684,77 2101 146,06 444 444 42 1555 555,58 555 555,58| -13,02%| -78,85%| 250,00%| -64,29%
111 1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 ,00
112 2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 ,00
113 3. Wobec pozostatych jednostek 2415684,77 2101 146,06 444 444 42 1555 555,58 555 555,58] -13,02%| -78,85%| 250,00%| -64,29%
114 a) kredyty i pozyczki 2415684,77 2101 146,06 444 444 42 1555 555,58 555 555,58| -13,02%| -78,85%| 250,00%| -64,29%
115 b) z tytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
116 c) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00
117 d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
118 e)inne 0,00 0,00
119 Il |Zobowiazania krétkoterminowe 25 603 799,83 27908 719,97 34 267 089,32 32164 315,06 32919 136,71 9,00%| 22,78% -6,14% 2,35%
120 1. Zobowiazania wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
121 a) Z tytutu dostaw i :m_:m 0 okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
122 - do 12 mi 0,00 0,00
123 - powyzej 12 3 iesiecy 0,00 0,00
124 b) inne 0,00 0,00
125| | Zobowiazania wobec p yeh) » W ktorych j P w 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitale
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Sporzadzita: Lucyna Chmielewska, tel 68-470-78-80

imig i nazwisko

or telefonu

-

KOMENDANT / o<mmﬁo\

Bilans
Prognoza Dynamika
Wyszczegéinienie 2018 2019 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/
s 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
126 a) Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
128 - powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
129 b) inne 0,00 0,00
130 3. Zobowiazania wobec pozostatych jednostek 25 578 250,66 27 829 890,27 33 496 455,69 31706 315,06 32461 136,71 8,80%| 20,36%| -534% 2,38%
131 a) kredyty i pozyczki 167521595 2092316,47 1525 000,00 944 444,42 1500000,00] 24,90%| -27,11%| -38,07%| 58,82%
132 b) Z tytulu emisji diuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00 0,00
133 ¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
134 d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie againosci: 17 359 262,30 19 605 100,73 24 052 594,05 22 848 009,00 21848009,00) 12,94%| 2269%| -501%] -4,38%
135 - do 12 miesiecy 17 359 262,30 19 605 100,73 24 052 594,05 22 848 009,00 21848009,00] 12,94%| 2269%| -501%| -438%
136 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
137 €) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
138 f) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00
139 ) Z tytulu podatkéw, cet, ubezpieczeri spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 2972598,71 2738216,95 2982 209,89 2982 209,89 3982209,89| -7,88% 8,91% 0,00%| 33,53%
140 h) 2 tytuhs wynagrodzert 2860 828,04 3268 985,03 4 436 651,75 4586 651,75 4770117,82] 1427%| 3572% 3,38% 4,00%
141 i) inne 710 345,66 125 271,09 500 000,00 345 000,00 360800,00] -82,36%| 299,13%| -31,00% 458%
142 4. Fundusze specjalne 25 549,17 78 829,70 770 633,6: 458 000,00 458 000,00| 208,54%| 877,59%| -4057% 0,00%
143 | IV |Rozliczenia miedzyokresowe 26 035 290,88 35 821 666,37 405337321 44 268 939,11 52589402,17| 3759%| 13,15% 9.22%| 18.80%
144 1. Ujemna wartos¢ firmy ) 0,00 0,00 du g<g dxA OA
145 2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 26 035 290, 35 821 666,37 4053373218 44 268 939,11| 52589402,17| 3759%| 13,15% 9,22%| 18,80%
146 - diugoterminowe 23174 758,72 32749786,73 35749 786,73 38 399 786,73 A K 41,32% 9,16% 7.41%| 16,46%
147 - krétkoterminowe 2860532,16 3071879,64 4783 945,45 5 869 152,38 i 7867 921,58 7,39%| 5573%| 22,68%| 34,06%
148 Pasywa razem 55 861 643,28 63 680 323,56 68 161 133,24 64 351 391,79 65587 537,15 14,00% 7.04%| -559% 1,92%
[Aktywa 55 861 643,28 63 680 323,56] 68 161 133,24] 64 351 391,79] 65552997,58] 14.00%] 7,04%] -559%] _ 1.87%]|
_ 150 [Pasywa 55 861 643,28] 63 680 323,56 68 161 133,24] 64 351391,79] 656687-58T15] 1A00%| 7,04%| -559%]  1,92%]
U s e 1T
b 1. < 3
Lp. Wyszczegblnienie 2017 Lo 79 u..r_. A’
1 Naleznosci z tytulu dostaw i usiug 7024 101,61
2 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 15 556 014,98 '
3 Aktywa 47 552 290,36
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105. Kresowy Szpital Wojskowy z Przychodnig SP ZOZ .

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(metoda posrednia)

Zalgcznik nr 7

na dzien| 31 grudzien 2019 | 31 grudzien 2018

1 A. Przeplywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej
2 I. __ Zysk (strata) netto -4 498 432,23 -4 284 527,68
3 Il. _Korekty razem 6 214 659,52 7914 094,83
4 1. Amortyzacja 6 345 488,09 6857 110,88
5 2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
6 3. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy)
7 4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 77 541,22
8 5. Zmiana stanu rezerw 540 355,59 508 174,84
9 6. Zmiana stanu zapaséw -4 340,28 -190 770,24
10 7. Zmiana stanu naleznosci -657 152,08 -63 843,13
11 8. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 1887 819,62 3 263 547,95
12 9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -2 779 761,90 -3 147 988,83
13 | 10. Inne korekty 882 250,48 610 322,14
14 Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (11ll) 1716 227,29 3 629 567,15
15 B. Przeplywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej
16 . Wplywy 0,00 0,00
17 1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
18 2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
19 3. Z aktywow finansowych, w tym:
20 a) w jednostkach powigzanych
21 b) w pozostatych jednostkach
22 - zbycie aktywow finansowych
23 - dywidendy i udzialy w zyskach
24 - splata udzielonych pozyczek diugoterminowych
25 - odsetki
26 - inne wplywy z aktywow finansowych
27 4. Inne wplywy inwestycyjne
28 Il Wydatki 13 435 239,12 14 859 333,59
29 1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 13 435 239,12 14781 792,37
30 2. Inwestycje w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne
31 3. Na aktywa finansowe, w tym:
32 a) w jednostkach powigzanych
33 b) w pozostatych jednostkach
34 - nabycie aktywoéw finansowych
35 - udzielone pozyczki diugoterminowe
36 4. Inne wydatki inwestycyjne 0,00 77 541,22
37 | Wl. Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci i tycyjnej (I-) -13 435 239,12 -14 859 333,59
38 C. Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalno$ci finansowej
39 I. _ Wplywy 14 481 853,51 13 759 870,44
40 1 Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat do

" kapitaiu
41 2. Kredyty i pozyczki 2000 000,00 0,00
42 3. Emisja diuznych papieréw warto$ciowych
43 4. _Inne wplywy finansowe 12 481 853,51 13 759 870,44
44 IIl.__ Wydatki 2779 688,67 2 536 405,77
45 1. Nabycie udzialéw (akcji) wiasnych
46 2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00
47 3. _Inne, niz wyplaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytulu podziatu zysku
48 4. Splaty kredytow i pozyczek 1897 438,19 1926 083,63
49 5. Wykup diuznych papieréw warto$ciowych
50 6. Z tytulu innych zobowigzan finansowych
51 7. Platnosci zobowigzan z tytulu uméw leasingu finansowego
52 8. Odsetki 882 250,48 610 322,14
53 9. Inne wydatki finansowe
54 | lll. Przeplywy pienigezne netto z dziatalno$ci fi j (1-11) 11702 164,84 11 223 464,67
55 D. Przeplywy pieniezne netto razem (A.lI£B.IIIXC.III) -16 846,99 -6 301,77
56 E. Bilansowa zmi stanu Srodkéw pienieznych, w tym: -16 846,99 -6 301,77
57 - _zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytulu réznic kursowych
58 F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 33 092,01 39 393,78
59 G. Srodki pieniezne na koniec okresu (FD), w tym: 16 245,02 33 092,01
60 - o ograniczonej mozliwosci dysponowania 220,02 686,22

Sporzadzita: Lucyna Chmielewska, tel.68-470-78-80




Zatgeznik nr 8

Przedzialy Ocena 1 Prognoza Ocena
61
. Wymsczegiinienie wase vartotcl punktowa 2018 2019 56 [ 2021 ] I [ 2020 | 2021 | 202
12 13 14
o= SeEits e e s
wynik netto x 100% ponizej 0,0 % 0
przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 2,0 % 3
2 | 1) |Wskaznik zyskownosdi netto (%) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 2,0% do 4,0% 4 -4,55% -4,22% -6,13% -5,79% -5,76%
i materiatéw + pozostate przychody operacyjne powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
wynik z dziafalno$di operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
. A . - przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody nettb 0d 0,0% do 3,0 % 3
3 | 2) |Wskaznik zyskownosdi dziatainosd operacyjnej (%) ze sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate przychody powyzej 3,0% do 5,0% 4 -3,98% 3.41% -4.91% -4,56% -4,56%
operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
il )0 10/ L)
4| 3) | Wekaznik zyscownosd aktywow (%) Snynik Mm”ommﬁmm, mew%w\,%w 2 : 829% | -7.53% | -1053% | -10,10% | -10,49%
powyzej 4,0% 5

5 RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt.
" e = = 5 ? :
- = e et oy e
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu o Qv%m_wma_ oo“_moo W
dostaw i ustug, o okresie spfaty powyzej 12 miesigcy powyz m_ 1.00 nm 150 8
. . : - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe . 4
7 | 1| Wekatnik biezacej plynnosci zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw vﬂw«\odww_m_w‘_mw n__%u“wmww__ “__w 0,32 0,32 0,31 0,32 0,32
i ustug, o okresie i<38.m_=ow.n powyzej ._N miesigcy + zobowiszania r.o.xo.m:azoim
rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe =0zt
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw| ponizej 0,50 0
i uslug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy 0d 0,50 do 1,00 8
- krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 2,50 13
8 | 2) |Wskaznik szybkiej plynnosci - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 0,26 0,26 0,25 0,26 0,26
zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania z tytulu dostaw | Z0bowiazania krétkoterminows
i ustug, o okresie wymagainosd powyzej 12 miesigcy + =0zt

rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Maksymalna ocena pkt.

ponizej 45 di

ni 3
$redni stan nalezno$d z tytulu dostaw i ustug x liczba dni v od 45 dni do 60 dni 2
i i i i okresie (365) od 61 dni do 90 dni 1
11| 1) |Wskaznik rotagji naleznosci (w dniach) przychody netto ze sprzedazy produkiow + przychody netlo ze powyze] 90 dri 0 29,48 26,61 28,13 30,12 30,06
sprzedazy towaréw i materiatow
do 60 dni 7
$redni stan zobowiazar z tytulu dostaw i ustug x liczba dni od 61 dni do 90 dni 4
12| 2) | Wekaznik rotadji zobowiazar (w dniach) olresie (365) powyzej 90 dni 0 68,67 67,08 74,61 78,58 73,13

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materiatéw

RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt.

=

s

g e

vm_.__um_ 40 4.&‘

10
(zobowigzania diugoterminowe + zobowiazania od 40% do 60% 8

15| 1) |Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) x 100% powyzej 60% do 80% 3 57,32% | 54,26% 60,53% 62,79% 61,23%
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10

1do 1,0
zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania MM ww; n_w 2 om M
16| 2) |Wskaznik wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania 0d2.01 do 4.00 4 -14,59 -5,16 -3,03 -1,99 -1,48

fundusz whasny powyzej 4,00 lub ponizej 0,000 0

RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA

»n
(=]

Maksymalna ocena pkt.

Sporzadzita : Lucyna Chmielewska, tel.68-470-78-80
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